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1. Bakgrund till utvecklingsomradet

Barn- och utbildningsnimndens inriktningsmal f6r perioden ldsaret 2018 /2019 — lisaret
2021/2022 ir att: Alla elever i Amils kommuns grundskola ska nd gymnasiebehérighet.

Analys

Elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov och klarat alla delprov £6r nationella prov i svenska

2020: nationella prov genomfordes ¢j
2019: 75%
2018: 70%
2017: 78%
2016: 73%

De senaste resultaten i svenska har 6kat med fem procentenheter det senaste aret och med tva pro-
centenheter sedan 2016. En trolig orsak till detta 4r de tidiga och medvetna insatser som vi genomfort
i verksamheten for att frimja hégre maluppfyllelse.

Elever i drskurs 3 som deltagit i alla delprov och klarat alla delprov f6r nationella prov i matematik:

2020: nationella prov genomfordes ej
2019: 67%
2018: 68%
2017:79%
2016: 75%

De senaste resultaten pd de nationella proven i matematik har sjunkit med ca tio procentenheter de
senaste tva dren. Vi ser samma monster pa de nationella proven f6r arskurs 6 och tror att vi behéver
analysera matematikundervisningen och arbeta med att utveckla och férbittra undervisningen i mate-
matik. En insats i de ldgre dldrarna i form av kartligeningsmaterialet Hitta matematiken paborjades
hésten 2019 som en del 1 att tidigare hitta de elever som har behov av olika former av anpassningar
och sirskilt stod 1 matematikundervisningen.

Andel (%) elever i ak 9 med gymnasiebehérighet var

2020: 77,9%
2019: 82,8%
2018: 78,3%
2017: 81,8 %
2016: 80,8 %
2015: 90,8 %



2014: 89,6 %

Resultaten i grundskolan har de senaste ldsaren forsimrats avseende gymnasiebehérighet men det
sista dret visar pa en minskning med ca. 4,9%. Det finns ett ménster 1 gymnasiebehérigheten dir den
Okar respektive minskar vart annat ar. Vi behover underséka hur resursférdelning ser ut 6ver tid £for
att utesluta/bekrifta huruvida en forvriden resursfordelning kan ligga till grund for monstret.

Resultat av Nationella Prov, Svenska ik 9

2020: nationella prov genomférdes ¢j
2019: 98 % har betyget A-E

2018: 90,2 % har betyget A-E

2017: 87,8 % har betyget A-E

2014: 98 % har betyget A-E

Resultat av Nationella Prov, Engelska ak 9
2020: nationella prov genomfordes ¢j
2019: 90,8 % har betyget A-E

2018: 91,2 % har betyget A-E

2017: 94 % har betyget A-E

2014: 98 % har betyget A-E

Resultat av Nationella Prov, Matematik 4k 9

2020: nationella prov genomférdes ej

2019: 84,7 % har betyget A-E

2018: statistik saknas pga. problem med provet pa nationell nivd.
2017: 77,1 % har betyget A-E

2014: 93,6 % har betyget A-E

De senaste resultaten pd de nationella proven i svenska ar i princip oférindrade men resultaten i ma-
tematik och engelska har sedan 2014 sjunkit. Den héjda gymnasiebehdrigheten 2019 har troligtvis pa-
verkats av de forbittrade resultaten i svenska. I engelska ér en trolig férklaring att elever med annat
modersmal dn svenska har andra férkunskaper 1 imnet, vilket férklarar att maluppfyllelsen dr ofor-
dndrad jamfort med 2018. Dessa resultat visar pa vikten av att arbeta med studichandledare f6r att
forbittra likvirdigheten 1 undervisningen for elever med annat modersmal.

Faktorer som har paverkat minskning av antalet elever som nar gymnasiebehorighet

Andelen elever med utlindsk bakgrund var 2014 med kommunal huvudman 20 % och
2019 med kommunal huvudman 33 %.

- vilket innebir att andelen elever med utlindsk bakgrund har 6kat med 13 %.

Antal elever i grundskolan (ak 1-9) i kommunal regi var 2014: 1 095 och 2019/2020: 1 174
- vilket innebir att antalet elever i grundskolan har 6kat med 179 elever.

Andel behériga pedagoger var 2014; 89 % och 2019; 77 %.
- vilket innebir att antalet behdriga pedagoger har minskat med ca 12 %.

All personal i verksamheten grundskola har deltagit nuldgesanalysen genom dialog pa arbetslagstrif-
far, kompetensutveckling och genom enkiter. Resultatet visar att personalen och verksamheten fort-



satt behover stirkas inom foljande utvecklingsomraden; trygghet och studiero, ett salutogent forhall-
ningssitt, samtalsmetodik, kartligeningar, uppfoljningar av insatta dtgirder, tidiga insatser, analysar-
bete och digitalisering.

Lirarna har arbetat med ett forhallningssitt som framhiver hoga férvintningar pa att eleverna ska
lyckats vilket visar sig i elevernas (drskurs 7-9) svar 1 var skolenkit. P fragan Mina lirare forvintar sig att
Jjag ska gira mitt basta gav, 2019, 95,8 % av eleverna ett positivt svar, 2020 har siffran 6kat till 96,6 %.
Pa fragan Jag kan nd kunskapskraven i skolan om jag forsiker gav, 2019, 96,0 % eleverna ett positivt svar,
siffran dr timligen of6rindrad ldsdret 2020 da 95,2 % av eleverna svarade positivt.

75,0 % av eleverna svarade 2019 positivt pd fragan Pa lektionerna dr vi elever med och paverkar pa vilket satt
vi ska arbeta med olika skoluppgifter, 2020 skedde en 6kning till 78,4 %. Detta ir ett tecken pa att arbetet
ger effekt och att vi fortsatt ska arbeta med véra redan pabdrjade och pigiende insatser for att stirka
elevernas delaktighet i undervisningen och skolsituationen. Detta bekriftas dven av att 84,4 % av ele-
verna svarat positivt pa fragan 177 elever har inflytande dver undervisningens inneball. En 6kning sedan 2019
da svaret var 80,4 %.

Vikan utifrin effekten i dessa data gora ett forsta antagande att personal och elever har natt 6kad
kinsla av sammanhang (KASAM) genom verksamheternas arbete med salutogenes som férhallnings-
sitt och MI som samtalsmetodik. Bidde meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet har 6kat da vi
ser att eleverna upplever Skat inflytande 1 undervisningen bade nir det giller arbetssitt och innehall.

Véara framgangsfaktorer i arbetet med okad maluppfyllelse har varit

lixhjalp
lovskola
studiechandledare med annat modersmal

Okat fokus och systematisk uppféljning kring 6kad maluppfyllelse och nirvaro i projektet
Plug Innan

systematisk dokumentation av maluppfyllelse som f6ljts upp av huvudman fyra ginger per
lisar. Det medvetna arbetet kring maluppfyllelse har lett till 6kad systematik och uppf6ljning
av resultat pd samtliga skolor. Det dr for tidigt att se om detta gor pataglig skillnad 1 studiere-
sultaten.

ett systematiskt organiserat arbete med férdelning av resurser pa respektive skolenhet
att arbeta med férebyggande och frimjande arbete kring elevernas trygghet och studiero

arbete med positiva, 16sningsfokuserade och relationsbyggande verktyg sa som KASAM har
stirkt goda relationer i undervisningssituationen. Inom Verksamhet Stéd och Resurs har per-
sonalen dven arbetat med att utbilda samtlig personal i grundskola och gymnasium i samtals-
metodiken motiverande samtal, MI.

systematisk, fordjupat arbete och analys av undervisningen

For att underlitta arbetet med Plan for Likvdirdig skola har vi skapat tva arbetsomraden f6r ovan
nidmnda utvecklingsomraden, rubrikerna f6r dessa arbetsomraden dr Tidiga insatser for 6kad mdaluppfyllelse
7 grundskolan och Digitalisering. Inom ramen for respektive arbetsomride beskriver vi vara planerade
insatser. Da ldgstadiesatsningen férsvinner kommer planerade aktiviteter utifran tidigare arbete besk-
rivas under tidiga insatser f6r 6kad maluppfyllelse i grundskolan.



Tidiga insatser for okad maluppfyllelse i grundskolan

I januari 2020 firdigstilldes slutrapporten for Plug Innan Amal, ett 2,5 érigt projekt som fokuserat pa
trygehet och studiero, nirvaro och maluppfyllelse i grundskolan. Aktiviteter som genomfdrdes i pro-
jektet har fokuserade pé bland annat:

— tillginglige6rande av fysisk milj6é och lektionsupplige genom bildstéd och tecken som stéd
— NPF-sikring i form av verktyg i klassrummet, s.k. stressverktyg eller stressleksaker
— Relationsbyggande aktiviteter utifrin det salutogena férhillningssittet, KASAM

—  Kovantitativ kartliggning av elever for att félja maluppfyllelse och nirvaro

Ett gediget arbete bedrevs inom projektet som hade f6rman att fi arbeta med sina insatser kom-
munovergripande med utgangspunkt i grundskolan arskurs 4-9. Projektet erbjods pa grund av sitt
omfattande och produktiva arbete en férlingning av Vistra Gétalandsregionen och Amals kommun
dmnar nu sjilva att fortsitta arbeta i likvirdighet med Plug Innan efter projektets avslut, januari 2020.
All forskning visar att tidiga insatser dr viktiga och vi vill ddrfér implementera och genomféra aktivi-
teterna frin projektet dven i férskoleklass-arskurs 3.

Vi behéver arbeta med fortsatt implementering av KASAM, MI och K3 i samtliga arskurser inom
grundskolan. Dessa satsningar inkluderar bade personal och elever. Samtliga satsningar dr 16sningsfo-
kuserade, individcentrerade och bidrar till att skapa goda relationer, trygghet och studiero samt en lik-
virdig skola.

Inom ramen f6r projektet kartlades och foljdes ett antal elever 1 drskurs 4-9. Kommunens ambition 4r
att utveckla den hir kartliggningen och gbra en kommundévergripande kartliggning med utgings-
punkt i grundskolan pa samtliga elever. Kartliggningen kommer stricka sig fran 2020 och tre ar bakat
for att sedan foljas framit. Syftet med kartldggningen ér bland annat att utveckla vart arbete med ti-
diga insatser och géra uppféljningar for att trygea évergangar mellan f6rskola och grundskola samt
grundskola och gymnasium.

Vi behéver bibehalla den personal vi har £6r att dven kunna genomféra satsningar £6r den fysiska mil-
jon (tex. Bildstdd, TAKK etc). Vara elever har olika sitt att fungera beroende pa situation och sam-
manhang. Dirfér kommer vi fortsitta arbetet med tillginglig ldrmilj6 dven efter projektets avslut.
Ambitionen ir att samtliga skolor ska ”NPF-sikras”, dven om arbetet pabdrjats betyder detta att
verksamheten grundskola stir infor ett fortsatt omfattande utvecklingsarbete.

Skolans uppdrag ir att ge alla elever det st6d de behéver utifrin deras olika férutsittningar och be-
hov. Den 1 juli 2019 blev forskoleklassen obligatorisk. Genom att félja elevers lirande och sitta in
tidiga stodinsatser redan frin férskoleklass ska fler elever fa det stdd de behéver. Syftet med de tidiga
stodinsatserna dr att fler elever ska uppfylla de kunskapskrav som finns 1 drskurs 1 i lisforstdelse och 1
arskurs 3 (4 i specialskolan) i svenska, svenska som andrasprak och matematik.

De nationella proven fér arskurs 3 i svenska och svenska som andra sprak visar att eleverna i Amals
kommun ligger lika med eller ldgre dn rikets siffror i samtliga moment som omfattar lisning. Detta
innebdr att vi behéver fortsitta med det arbete som pabérjats inom ramen £6r den tidigare lagstadie-
satsningen. Forskningsresultat pekar pa att lds- och skrivutvecklingspedagoger i visentlig grad har en
positiv paverkan pd elevers lds- och skrivutveckling, sirskilt 1 de tidiga skoldren. Verksamheten grund-
skola tillsatte lasiret 2018/2019 en tjanst for en lis- och skrivpedagog. 94,5 % av eleverna har under
héstterminen i drkurs 1 har enligt véra analyser knickt liskoden. For att uppfylla skolans uppdrag och
folja elevers lirande samt sitta in tidiga stédinsatser behéver den hir tjdnsten och det arbete som bed-
rivs inom ramen for den fOrvaltas. Utéver detta har verksamheten grundskola en ambition att ha kvar
ytterligare tre tjdnster inom forskoleklass och f6r att stirka deras arbete och bereda foérskoleklassper-
sonalen utékad planeringstid 4r ambitionen att rekrytera en tjdnst till fritidshemsverksamheten. Denna
tjdnst dr nddvindig fOr att mojliggdra mer tid £6r kartliggning och uppféljning av elevernas kunskaps-
behov sa tidigt som méjligt med hjalp av Hitta matematiken och Hitta spriket.



Vi behéver ha kvar nuvarande personaltithet inom édrskurserna F-3 utifran de satsningar som gjorts
tack vare den tidigare ldgstadiesatsningen. Utifran framgangsfaktorerna i den tidigare ldgstadiesats-
ningen och Projektet Plug Innan ser vi ocksa ett behov att stirka arbetet i arskurs 4-9. For att gbra
detta behdver vi en pedagogisk tjanst mot grundskolan, arskurs 4-6 samt en tjanst f6r SKA- och ut-
vecklingsarbete for grundskolan, drskurs F-9 s pd huvudmannaniva.

KASAM, Motiverande samtal (MIl) och K3

KASAM

Det salutogena synsittet/ forhallningssittet innebir att tonvikten liggs vid hilsobringande fak-

torer ddr intresset 4r mer fokuserat pa sd kallade friskfaktorer dn pa riskfaktorer. Ett salutogent ar-
betssitt kinnetecknas av att man tar tillvara det som fungerar och stirker individen. Man ser méjlig-
heter, styrkor, tillgdngar, positiva egenskaper lyfts, man uppmuntrar och arbetar for att stirka indivi-
dens tro till sin egen férmdga. Det salutogena arbetssittet dr ett 16sningsfokuserat arbetssitt.

Kinsla av sammanhang omfattar tre begrepp: begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet.

Begriplighet - Det som intriffar dr forstaeligt och upplevs som ordnat, strukturerat och tydligt.
Hanterbarhet - Att man upplever att man har tillrickliga resurser f6r att kunna mota olika situ-
ationer i livet.

Meningsfullhet - Att kraven, utmaningarna édr virda att investera i.

Skolverket skriver att lirares 6ppenhet, intresse och empati riskerar att minska nir en elevs beteende
kategoriseras som negativt eller problematiskt. Det kan medféra att de elever som kan ha storst be-
hov av goda samtal inte fir dem. Det kan ocksa hinda att samtal med dessa elever faller tillbaka i
monster av férmaningar och tillrdttavisande. Nir en elev upplever svarigheter i sitt lirande utvecklar
eleven inte sillan strategier for att undvika att dessa blir synliga. D4 dr det viktigt att ha dmsesidiga
samarbetsinriktade samtal med eleven, snarare 4an att ha samtal om eleven. Genom att arbeta med re-
lationsgrundande verktyg kan vi stirka var personal 1 deras ledarskap och mentorskap och ge vara ele-
ver en hdgre kinsla av sammanhang. Verktygen vi arbetar med fokuserar pé individens hela samman-
hang och hanterar ddrfor livets alla omriden, inte bara skolan.

Medyetenhet om det egna och delaktighet i det gemensamma kulturarvet ger en trygg
identitet som dr viktig att utveckla tillsammans med formagan att forstd och leva sig in
7 andras villkor och vérderingar. Skolan dr en social och kulturell mitesplats som bide

har en mdijlighet och ett ansvar for att stirka denna formaga hos alla som arbetar dir

(LGR11, kap 1).

Alla barn och elever i Amals kommuns skolor har ritt till en utbildning av hég kvalitet. Skolan ska
dessutom arbeta f6r att kompensera f6r elevers olika bakgrund och férutsittningar.

Alla barn frin férskolan och genom grundskolan ska utveckla de fem férmégorna sa lingt det 4r moj-
ligt, nd mélen och behdrighet till gymnasiestudier. For att nd dessa mal arbetar vi med relationsbyg-
gande verktyg for att alla elever ska ha en god kinsla av sammanhang utifrdn de salutogena fram-
gangsfaktorerna meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet. Elevens kunskaper och delaktighet i
KASAM ska utvecklas fortlopande fran férskola till gymnasium.

Motiverande samtal (MI, Motivational interviewing)

I de flesta professionella sammanhang dér vi méter ménniskor och pa olika sitt vill bidra till att hjilpa
dem hitta sin egen motivation for att kunna férindra sitt beteende, sin instillning eller fatta beslut om



att genomféra en férindring, behdver vi anvinda metoder som vilar pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. MI dr en specifik samtalsmetod och ett f6rhéllningssitt med syfte att uppna 6kad
motivation till beteendeférindring. Kérnan i férhéllningssittet dr att den som intervjuar ir medveten
om och accepterar att personen som blir intervjuad sjilv behéver f6rindra sitt beteende och att denne
har varierande férutsittningar att gbra detta. I MI anvinds ett personcentrerat forhillningssitt, vilket
betyder att individen star i centrum. Att hjilpa en minniska till férindring innebir en rad svarigheter
och det dr viktigt att personalen kdnner sig trygg i samtalsmetoden och férhallningssittet for att pa
bista sitt i samtal med elever och vardnadshavare bygga upp tillit och paborja ett samarbete mot f6r-
dndringen.

En av grundtankarna i MI ir att varje individ har resurser och férmagor. Genom vart sitt att mota,
lyssna, samtala och ge rad visar vi att vi litar pa individens 6nskan om att fa viixa. Vi respekterar att
individen dr expert pd sig sjilv och att hen har ritt till och kapacitet att bestimma &ver sig sjilv. Dessa
grundldgegande tankar dr himtade frdn den humanistiska psykologin och utgdr en god samtalsmetod
for att trygea personal i arbetet med KASAM, som ledare i klassrummet och pd raster samt som kol-
lega i verksamheten.

K3

K3 idr en arbetsmetod, K3 star for kvalité, kunskap och kartligening. K3-modellen finns anpassad uti-
fran barn- ungdoms- och vuxenperspektiv samt med inriktning pa olika miljéer som férskola, skola,
daglig sysselsattning/arbete och boende. Alla véra elever fungerar olika och vir personal méter dagli-
gen elever som inte alltid passar in i samhadllets mall. En del har diagnoser som ADHD eller diagnos
inom autismspektrat, andra har ingen diagnos men stora svarigheter i skola och vardag dnda. Vi vill
bryta trenden att kategorisera véra elever och istillet skapa en organisation inom vilken alla véra elever
kinner sig trygga, kinner delaktighet och en motivation till att lira. Genom att arbeta med K3 i
grundskolan vill vi generera kunskap frin teoretisk forstielse till praktiska konsekvenser och strategier
i skolan och vardagen och pa sa vis skapa en trygg och likvirdig skolging f6r samtliga véra elever.
Unika elever behdver métas pa unika sitt och genom att satsa pa K3 kan verksamheten na en hogre
6dmjukhet och forstielse for elever som har ett annorlunda sitt att fungera.

Istallet for att kategorisera elever
dér de har olika problem talar vi
om hur vi kan férandra
K 3 verksamheten s3 att processerna i

skolan ar inkluderande.

Vi kommunicerar med
utgdngspunkt i samtalsstédet MI.
IVI I Mi framjar relationer och
motivation till utveckling och
forandring.

Digitalisering

Alla barn, elever och personal i Amals kommuns forskolor/skolor ska ha likvirdiga tekniska forut-
sdttningar att anvinda I'T som ett redskap i lirandeprocessen.



Den digitala tekniken ska utnyttjas systematiskt vid uppféljning av elevernas lirande och IKT ska inga
som en naturlig del 1 arbetet f6r att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Verksamheten grundskola arbetar med flera fokusomraden inom digitalisering, bland annat digital
kompetens for alla, ett fokusomrade vilket dmnar ge alla barn, elever och personal likvirdiga f&rut-
sattningar till adekvat digital kompetens inom alla delar av skolan utifran behov och férutsittningar.
Rektorer och huvudmin ska ha férméga att strategiskt leda digitalt utvecklingsarbete i verksamhet-
erna och personal ska ha kompetens att anvinda digitala verktyg i undervisningen.

Var senaste nuligesanalys visar att detta ar ett stort utvecklingsomrade for Amals kommun.

En tjanst f6r IKT-strateg arbetar med implementering av nedan insatser och finns tillgdnglig f6r
handledning till personal.

Tre personal har utbildats till handledare och kommer kontinuerligt halla i kompetensutveckling fér
personal samt finnas f6r handledning.

Digitala insatser som piabotjats och behover fortsatt implementering/forvaltning bland andra
—  Studi
— Polyglutt
- KD16
— InPrint med bildstéd och TAKK
- NE
— Ink6p och anvindning av smartboards i klassrummen
— Inldsningstjinst
— TYRA {6« fritidshemmet
Digitala insatser som planeras
—  Arbetet med att ta in en ny digital plattform f6r skolan / Office365
—  Widgit Online pa flera sprik
— BRAVO LESSONS

2. Tidigainsatser for okad maluppfyllelse inom grundskolan

2.1 Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet: KASAM, Ml och K3

I grundskolan finns behov av att arbeta med relationsfrimjande insatser. En kartligening av elever
som gjordes inom projektet Plug Innan Amal visar att vara utvecklingsomriden berér relationer, soci-
alt samspel och maluppfyllelse. Forskning visar att positiva och tillitsfulla relationer mellan lirare och
elever spelar en avgérande roll f6r elevernas sociala utveckling, trivsel, vilmdende och motivation till
lirande. Goda relationer ir viktiga, sirskilt nir vi ser till elevers méluppfyllelse och prestationer inom
dmnesundervisningen. Vi har pabérjat tva insatser for att stirka arbetet med relationer i var verksam-
het; KASAM (det salutogena férhallningssittet) och MI.

Att ha en hég kinsla av sammanhang betyder att individen upplever att tillvaron dr meningsfull, be-
griplig och hanterbar, vilket har visat sig vara en grundliggande forutsittning for att kunna bevara
psykisk hilsa och en god livskvalitet.



I praktiken kan begreppet begtiplighet innebira att for barn/unga skapa rimliga mil, stimulera nyfi-
kenhet, se, lyssna och bekrifta. Hanterbarhet kan innebira att ge tydlig information, sitta klara och
tydliga grinser och att arbeta med foérutsdgbarhet. Genom att lyfta fram resurser och férmagor och ge
stod fOr att Gvervinna svarigheter kan meningsfullhet skapas hos barn/unga.

Ett intensivt arbete med att utveckla omraden inom grundskolan, vilka gynnar elevernas nirvaro och
maéluppfyllelse med fokus pa att alla elever ska nd gymnasiebehorighet pabérjades 2018. Utgings-
punkten i arbetet dr ett salutogent, 16sningsfokuserat férhallningssitt dir verksamheten arbetar med
att ta tillvara pa det som fungerar runt eleven och i en eleverupp med utgiangspunkt i styrkor och ut-
vecklingsmoiligheter. Ingangen for att arbeta med KASAM pi elevniva dr att implementera sa-
lutogena verktyg och ett salutogent arbetssitt tillsammans med TUP/utvecklingssamtalet.

Under hésten 2019 hélls kompetensutveckling £6r all personal i grundskolan, inom det salutogena
térhallningssittet och samtalsmetodik. En utvirdering frin den senaste kompetensutvecklingen hés-
ten 2019 visar att personalen dr mycket n6jd med kompetensutvecklingen, de har skattat utbildnings-
tillfallets samtliga omraden med en ndjdhet pa ca 8/10.

Utvirderingen visar ocksa att vira satsningar pa att implementera det teoretiska férhallningssittet de

senaste tva dren har blivit mittat, endast 10 % av personalen 6nskar mer teoretiska kunskaper. Reste-
rande personal 6nskar vidare kompetensutveckling i praktisk anvindning. Frimst inom omradena sa-
lutogent ledarskap och samtal 1 klassrumsmiljé. Vidare kompetensutveckling inom KASAM kommer
ske tillsammans med utbildning i motiverande samtal.

I ett fOrsta steg har elevhilsans personal utbildats 1 MI, satsningen har vid uppféljningar uttryckts vara
ett mycket uppskattat verktyg i det dagliga arbetet med bade barn/elever och personal. Personalens
delaktighet i utvirderingen av utbildningsdagarna i KASAM visar, som nimnt ovan, att personalen
uttrycker behov av praktiska verktyg och kompetensutveckling i samtal. Amals kommun 6nskar nu
utdka satsningen pa MI att omfatta all personal inom barn och utbildningsférvaltningen. Ett omfat-
tande arbete som kriver fyra utbildningsdagar per personal och en genomgripande implementering i
verksamheternas arbete. Den pagiende pandemin har inneburit att implementeringsprocessen har be-
hévt genomforas utifran ridande restriktioner. Omstillningen i verksamheterna medfér att insatser
f6r personal, som KASAM och MI, tar lingre tid 4n beriknat.

For att halla bista mojliga kvalité 1 vart arbete behdver vi generell kunskap om olika funktionsomri-
den och hur dessa kan paverka vardagen. Vi behover ockséd verktyg £6r att kartldgea styrkor och svi-
righeter av funktionsomriden, utifrin varje enskild individ, och att f6rstd hur dessa paverkar perso-
nen i sin milj6. K3-kartliggningen av styrkor och svarigheter kan anvindas som ett underlag infér
mélbeskrivningar och insatser. Det 4r en anvindarvinlig kartligeningsmodell som effektivt ger anvin-
daren viktig grundinformation om individens styrkor och svarigheter baserat pa information frin per-
sonal, virdnadshavare/nitverk och eleven sjilv. Minga olika funktionsomraden som t.ex. formaga till
uppmirksamhet, impulskontroll, organisation-planering, motorik, perception, kommunikation, sam-
spel och forestillningsférmaga kartliges. K3 kommer ocksa anvindas inom grundskolan for att kart-
ligga faktorer pa organisations- och gruppniva som paverkar eleven i sin lirandemiljé.

Genom att arbeta med K3 fér personal mojlighet att arbeta med ett friagebaserat material som lig-
ger till grund f6r en individuell profil dir styrkor och svarigheter beskrivs. De far ocksa tillging
till verktyg for att analysera och fOrstd vilka konsekvenser som styrkor och svarigheter far i varda-
gen. Den individuella profilen och analys av konsekvenser ligger sedan till grund £6r kommande
mal och insatser vilka kommer att h6ja elevernas narvaro och maluppfyllelse. Grundskolan kom-
mer arbeta med K3 som ett komplement till standardiserade bedémningar och utredningar. Mo-
dellen blir en link mellan teoretiska férklaringsmodeller och praktiska vardagskonsekvenser samt
en hjilp med att Gverfora teoretisk kunskap till praktisk handling.



I nuliget kan vi se att arbetet med K3 skulle hjilpa oss skapa bittre utredningar infor insatser med
sarskilt stéd och allsidiga elevutredningar. Bittre utredningar bereder méjlighet att arbeta med speci-
fika insatser och att sedan analysera och bearbeta resultaten av effekten fran dessa.

Deltagare och planering av insatsen

Kompetensutveckling inom MI pédgar inom Barn- och utbildningsférvaltningen, verksamhet grund-
skola under tre ar med start 2020. Under aterstiende dr, 2021 — 2022 bestir kostnaden av ersittning
till utbildade handledare (var egen personal) att hélla i intern kompetensutveckling 1 MI f6r grundsko-
lans personal dr 280 000 kronor. Ytterligare kostnader i insatsen dr litteratur

Arbetet med IKASAM, MI och K3 riktar sig mot hela grundskolan med en personalstyrka pa drygt
300 anstillda. Forskoleklass-arskurs 3 kommer frimst arbeta med implementering och arskurs 4-9
kommer frimst arbeta med fortsatt implementering och férankring av redan pabérjade insatser.

Kompetensutveckling
Handledning av 80 personal, 1 digitala skattningsverktyget KID16. Berdknad kostnad 60 000 kronor.

Litteratur: Motiverande samtal i skolan — samtal som forbittrar larande, Ro/uick, Kaplan, Rutschman.
20 bocker berdknas kosta 6000 kronot.

Elevhilsa
Den internutbildade personalen, vilken ska hélla i kompetensutvecklingen, har funktioner i verksam-
hetens elevhilsa.

Ovrigt
I nuldget inga kinda delar av insatser eller kostnader.



21.2

Bekant med begrepp och KD16
Anvander verktyzet mer aktivt. Okad
forstielse, delaktighet och successivt

Tryggaelever med en kanslaav
sammanhang I§mnar grundskolan
for att lasa vidare pa gymnasiet.
Positiva erfarenheter av mentorskap

Mal och forvantade effekter Den roda traden

Ak.F-3

Bekant med férenklade
begrepp

Ak. a-6

dkatansvar.

Ak.7-9
Bekant med begrepp och KD16
Anvénder verktyget aktivtoch kan
tillsmpadet salutogena
forhaliningssattet.
Ar delaktigoch har ansvar.

Mal

och delaktighet
isin studiegéng.

Mialet dr att implementera salutogenes som férhallningssitt

2.1.3

Héja implementeringsgraden av salutogenes dnda ned pa elevniva

Utokad kvalitet vid och anvindning av mentorstiden

Struktur och kontinuitet i IUP-samtalet och i mentorskapet

Att samtliga internutbildare nar godkind MI standard pi sina samtal, enligt MITI 4, som kva-
litétssikring.

Efter genomgangen utbildning kunna hélla i utbildningsdagar och workshop med god MI pe-
dagogik, inom den egna verksamheten.

Att personal kinner sig trygg i att tillimpa MI med god kvalité i sin egen verksamhet med
kollegor, elever och virdnadshavare

Utveckla och stirka relationer mellan mentor och elev. Det dr viktigt att aktivt arbeta for att
alla elever ska md bra, kiinna sig sedda och ha en trygg vuxen

Elevdemokrati. Eleverna far vara delaktiga och ansvariga f6r de mal som siitts i skolan
Trygga elever med en kinsla av sammanhang som limnar grundskolan for att lisa vidare pa
gymnasiet

Ansvar

Verksamhetschefer f6r verksamhet grundskola samt verksamhet Stéd och Resurs

2.14

Delaktighet

En grupp pa sju anstillda av elevhilsans personal har genomfért en MI-utbildning for att bli internut-
bildare. Detta 4r samma grupp som tidigare dven utbildats till internutbildare inom KASAM. Utifran



den kompetensutveckling de erhallit har de planerat och genomfor nu intern kompetensutveckling f6r
samtlig personal inom grundskolan.

Personal inom grundskolan kommer vara delaktiga 1 genomfdrande (intern kompetensutveckling) och
uppfoljning av insatserna.

2.1.5 Uppfoéljning och utvérdering

Arbetet kommer f6ljas upp genom att analysera nirvaro och maluppfyllelse kontinuerligt. Uppf6lj-
ning och utvirdering ska utforas i relation till personalens upplevelser av kompetensutvecklingens ef-
fekter och elevernas upplevelse av arbetet 1 verksamheten. Skolenkiten och elevskattningar utgdr en
grund fOr att analysera hur insatserna har paverkat maluppfyllelse och likvirdigheten i utbildningen.

Miluppfyllelse och resultat kommer foljas utifrin resultat av nationella prov i svenska, svenska som
andra sprak. Matematik och engelska samt gymnasiebehérigheten £6r arskurs 9.

En fast elevgrupp i arkurs 3, arkurs 6 samt arskurs 9 ska kontinuerligt arbeta med uppféljningsfragor
som sedan utvirderas nir ldsaret ir slut.

Ansvarig for uppfoljningen ir verksamhetschef for grundskolan och respektive skolas rektor/rekto-
refr.

2.2.1 Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet: 6kad maluppfyllelse i grund-
skolan

Vi behover bibehdlla nuvarande personaltithet inom dk. F-3 utifrin de satsningar som gjorts tidigare
tack vare Lagstadiesatsningen och Fritidshemssatsningen. Tre tjdnster 4 100% ak. F-3, en tjinst 4
100% fritidsverksamhet.

Inom grundskolan har 1/3 av eleverna annat modersmal 4n svenska. En integrationspedagog har an-
stillts £fOr att 6ka maluppftyllelse hos elever med annat modersmal. Kunskap om elever med annat
modersméls behov har med hjilp av integrationspedagogen 6kat och eleverna far en mer likvirdig
skolgang, tjinsten behover bibehillas. Ett komplement till den hir tjdnsten har varit tre tjanster for
studichandledare med integrationsprofil f6r drskurs F-9. Dessa har anstillts for att stddja elever med
annat modersmal 4n svenska. Tjinsterna méjliggdr tidiga insatser £or att frimja en sd likvirdig skola
som mdijligt och behéver bibehallas.

Utifran framgangstaktorerna i den tidigare lagstadiesatsningen och Projektet Plug Innan ser vi ocksa
ett behov att stirka arbetet 1 arskurs 4-9. For att gbra detta behdver vi en pedagogisk tjdnst mot
grundskolan, arskurs 4-6 samt en tjanst for SKA- och utvecklingsarbete f6r grundskolan, arskurs F-9
samt pd huvudmannaniva. Grundskolan arbetar ocksa f6r att 6ka andelen behériga pedagoger dir
barn- och utbildningsnimnden genom att inleda samverkan med Karlstad Universitet kring grundsko-
leldrarutbildning, arskurs 4-6. Hostterminen 2018 anstilldes en lirarstudent pa 50%. Denna satsning
har tidigare méjliggjorts med hjilp av medel fran Likvirdig skola och beh&ver bibehallas.

Pa hogstadiet har gymnasiebehorighet sjunkit fran féregiende ldsir men vi ser en tydlig f6rbittring av
pojkars gymnasiebehorighet och meritvirden jamfért med flickornas. Detta har varit mojligt med
hjilp av de tva tjdnsterna lirarassistent, som tillsattes tack vare statsbidrag fran Likvirdig skola frin
2018. Arbetet med ldrarassistenter har underlittat f6r behoriga pedagoger att bedriva undervisning
med hog kvalitét och vi behéver bibehilla de hir tjdnsterna. Lirarassistenternas huvuduppdrag har
haft en tydlig inriktning mot elever med problematisk frinvaro samt att f6rebygga skolmisslyckanden.
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Deltagare och planering av insatsen

Insatsen riktar sig mot pedagoger i férskoleklass till arskurs 3, i Amals kommun motsvarar detta 45
pedagoger. Arbetet med lagstadiesatsningen kommer ske pa respektive skola, kontinuerligt under hela
ldsaret 1 form av gemensamma triffar en gang per ménad.

Personal

Beriknad kostnad f6r en lds- och skrivpedagog: 675 000 kronor

Beriknad kostnad for en tjinst inom grundskoleverksamhet och huvudmannaniva dr 650 000 kronor
Beriknad kostnad f6r tva ldrarassistenter 4r 1 000 000 kronor

Beridknad kostnad f&r lirarstudent dr 130 000 kronor

Beriknad kostnad integrationspedagog dr 650 000 kronor

Beriknad kostnad studiehandledare 4r 1 615 000 kronor

Beriknad kostnad tre tjanster dk. F-3 4r 1 570 000 kronor

Beriknad kostnad en tjanst fritidsverksamhet dr 500 000 kronor

Beriknad kostnad f6r total personalkostnad édr 6 770 000 kronor

Kompetensutveckling
BRAVO LESSONS 10 000 kronor.

Larverktyg
Flera av de digitala verktygen presenteras som kommer anvindas inom ramen for dessa insatser redo-
visas istillet under rubriken Digitalisering.

Ovrigt
I nuldget inga kinda delar av insatser eller kostnader.

2.1.6 Mal och férvantade effekter

Med mialet att na 100 % behorighet till gymnasiet med ett meritvirde hos varje elev som ger
dem mdijlighet att vilja énskat program dr arbetet med att nd en 6kad maluppfyllelse for
Verksamhet grundskola ett stindigt pagdende arbete. Arbetet sker med stéd av aktiviteter,
atgirder och insatser utifrin beprévad erfarenhet och evidens i enlighet med Skollag
2010:800 och av Skolverket framtaget material tillsammans med deltagande i olika projekt
och kompetensutvecklingsinsatser. Sedan 2015 drs toppnotering har savil maluppfyllelsen
som andel elever med gymnasiebehorighet sjunkit, vilket delvis kan férklaras med

— minskat antal behériga och legitimerade lirare/pedagoger i forhillande till antalet elever,

— Okad omsittning av personal med manga pensionsavgingar och stort antal pedagoger som
sokt arbete i ndrliggande kommun f6r att sedan i flera fall dtervinda.

— Okad andel elever med annat modersmal 4n svenska (ca 34 %)

— Enligt Skolverkets socioekonomiska index ligger samtliga skolor i Amal pa cirka 175, vilket ér
klart 6ver rikets 88 (Ju ligre hogre, desto simre socioekonomiska férutsittningar).

— ¢j dndamalsenliga lokaler, framf6rallt £6r arbete med elever i behov av sirskilt stod

Behoriga, legitimerade och duktiga lirare tillsammans med kompetenta och vilutbildade rek-
torer i for verksamheten anpassade lokaler dr viktiga faktorer f6r utveckling av grundskolans
verksamhet de kommande édren. I grundskolans systematiska kvalitetsarbete enligt Skollag



2010:800, vilken sammanstills 1 sdrskilda rapporter f6r respektive skolenhet for varje ar-
betsdr/lasir, redovisas skolenhetens resultat, behov och utvecklingsomraden for att nd malet
- att alla elever nar kunskapsmaélen och behdrighet till gymnasiet.

2.1.7 Ansvar

Verksamhetschef f6r verksamhet Grundskola och respektive skolas rektor/rektorer.

2.1.8 Delaktighet

Alla medarbetare i verksamhet grundskola foérvintas vara delaktiga 1 arbetet med syftet att alla elever
ska nd 6kad maluppfyllelse och en upplevelse av en hog grad av trygghet och studiero.

Planering, genomférande och uppfoljning kommer ske i de forum som redan ir etablerade i verksam-
heten sa som personalméten, arbetslagstriffar och medarbetarsamtal m.m. Genom att fortsitta arbeta
genom etablerade forum kan vi fortsitta utveckla och stirka det systematiska arbetet i vara verksam-
heter. Elevernas delaktighet kommer fingas upp pa lektioner, mentorstid, klassrad m.m.

2.1.9 Uppfoljning och utvéardering

Arbetet kommer f6ljas upp genom att analysera arbetsbelastning, nirvaro och maluppfyllelse kontinu-
erligt. Uppfoljning och utvirdering ska utféras i relation till personalens upplevelser av resursférdel-
ning samt arbetsbelastning och elevernas upplevelse av arbetet i verksamheten. Skolenkiten och elev-
skattningar utgér en grund for att analysera hur insatserna har paverkat maluppfyllelse och likvirdig-
heten i utbildningen.

Maluppfyllelse och resultat kommer f&ljas utifrin resultat av nationella prov 1 svenska, svenska som
andra sprak. Matematik och engelsk samt gymnasiebehérigheten £6r drskurs 9.

En fast elevgrupp i arkurs 3, arkurs 6 samt arskurs 9 ska kontinuerligt arbeta med uppféljningsfragor
som sedan utvirderas nar lasiret ar slut

Ansvarig for uppfoljningen ir verksamhetschef for grundskolan och respektive skolas rektor/rekto-
rer.

2.2 Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet Digitalisering

2.3.1 Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet: Digitalisering inom grund-sko-
lan

Inom grundskolan i Amals Kommun finns en plan for arbetet med digitalisering som bland
annat utgar fran EU:s atta nyckelkompetenser for livslangt lirandel, varav digital kompetens
ar en av dessa, Skollagen2, Laroplanen3 samt Amals kommuns vision 4.

Utbildningen inom grundskolan ska vara likvirdig f6r alla vara elever. Eleverna ska utan
kostnad ha tillgang till bocker och andra lirverktyg som behovs for en tidsenlig utbildning.
Genom att stirka vart arbete med digitalisering kan vi tillgodose elevernas behov att anvinda
modern teknik som ett verktyg f6r kunskapssokande, kommunikation, skapande och lirande
kan vi generera en hogre maluppfyllelse.

! Furopeiska gemenskaperna (2007) EU:s dtta nyckelkompetenser fir livskingt kirande 1uxemburg: Byrin for Europeiska gemenskapernas offici-
ella publikationer.

2 SFS nr: 2010:800.

3 www.skolverket.se

4 https://www.amal.se/media/458765/Strategiska%o20m%C3%A51%20KF%202013-04-24.pdf
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Grundskolan i Amals kommun har haft en begrinsad infrastruktur, det har saknats samband,
plan och dialog mellan faktiskt utdelade digitala verktyg och verksamheternas behov. Att
grundskolan nyligen genomgatt en nédviandig omorganisation dar numera alla 1 elever i varje
arskurs placerats pa samma skolenhet har 6kat férutsittningarna for att skapa en likvardig
skola for eleverna. Samtidigt har det gjort det svarare att lana digitala verktyg arskurser emel-
lan da volymerna ar otillrickliga och eleverna ofta behover tillgang till verktygen samtidigt.

Grundskolan saknar I'T-pedagoger/IKT-strateger samtidigt som det rader en mycket stor va-
riation 1 kompetensniva inom verksamheternas personalgrupper alltifran lag till mycket hég
kompetens. En forklaring kan vara aldersdemografin och bristen pa fortbildning inom digi-
tala verktyg. Avsaknaden av skoldatatek har ocksa minskat forutsittningarna for digital ut-
veckling.

Deltagare och planering av insatsen.

Deltagarna (Chefer och pedagoger) kommer sjilvskatta digitaliseringen inom grundskolan med hjilp
av LIKA-verktyget fran SKL pd bide organisatorisk och pedagogisk nivd. LIKA-verktyget i kombi-
nation med Gvriga upptickta verksamhetsbehov, tex dmnesspecifika behov utifran kursplaner kom-
mer utgdra grunden f6r en kompetensutvecklingsplan. Rektorerna kommer ocksé att genomféra
Skolverkets modul att leda digitalisering” £6r att hoja sin ledarskapskompetens och fa en bittre f6r-
staelse for att leda arbetet med digitaliseringen inom verksamhet grundskola. Arbetet har pa grund
av pandemin satts pa paus men kommer att ta fart igen under hostterminen 2021.

Personal
Beriknad kostnad f6r en IKT-strateg: 900 000 kronor

1,5 tjanst for IKT-funktion placerad i grundskolan, beriknad kostnad 1 200 000 kronor
40 % Rosparkskolan

40 % Sodra skolan

20 % Tosse skola

50 % Kristinebergskolan

Kompetensutveckling

All undervisande personal ska fi kompetensutveckling i Notebook, Office 365 inklusive Teams samt
imnesspecifika mjukvaror. Grundskolan i Amal ska ocksa under januari 2020 tillsitta en arbetsgrupp
tor att skapa handlingsplan och kostnadskalkyler kring forberedelser f6r att genomféra nationella
prov digitalt.

Lirverktyg

Digitala verktyg till elever i dk. 6 (dator 1-1) 1 500 000 kronor
Digitala liromedel, National Encyklopedin 190 000 kronor
Digitala liromedel Inldsningstjanst 120 000 kronor

Digitala liromedel, STUDI 190 000 kronor

Notebook, smartboard mjukvara 120 licenser 203 000 kronor
SMART-Boatds 142 000 kronor

InPrint och Widgit Online 20 000 kronor

Polyglutt 50 000

TYRA kostnad 40 000 kronor

KD16-licenser 20 000

BRAVO LESSON Licenser 100 000

Arbetet med att ta in en ny digital plattform for skolan / Office365 300 000 kronor
Skola 24 25 000



Elevhilsa

Den internutbildade personalen, vilken ska halla i kompetensutvecklingen, har funktioner i verksam-
hetens elevhilsa.

Aven elevhilsan anvinder sig mer av digitala verktyg, det féranleder ett behov av kompetensférhé-
jande insatser dven inom denna malgrupp. Mjukvara och informationssikerhet dr tvéd viktiga fokus-
omraden.

Ovrigt
I nuldget inga kinda delar av insatser eller kostnader.

2.3.1 Mal och forvantade effekter

LIKA-verktyget kommer generera en plan med flertalet fokusomriden for pedagogernas kompetens-
utveckling.

Malet ir att:

— alla barn, elever och personal i Amals kommuns skolor oavsett skolenhet ska ha likvirdiga
tekniska mojligheter att anvinda I'T som ett redskap i lirandet utifrin behov och forutsitt-
ningar.

— all pedagogisk personal fortldpande utvecklar och underhaller en god digital kompetens, som
ska ligga till grund f6r mél som sitts vid medarbetarsamtalet.

— det sker en utveckling av IKT-anvindandet genom forskolechefs/verksamhetschefs/rektors
styrning med individuella handlingsplaner som ett pedagogiskt verktyg

— utveckla nya lirandemetoder och bredda elevernas kunskapsutveckling

— den digitala tekniken ska utnyttjas systematiskt vid uppfdljning av elevernas lirande

— anvinda gemensam lirplattform, som enkelt ger méijlighet till f6rbdttrad information, kom-
munikation, samverkan och lirande i de arskurser dir de implementerats

— IKT ska inga som en naturlig del i arbetet for att 6ka elevernas maluppfyllelse

—  alla elever ska ges mojlighet att utveckla en god digital kompetens som utvecklats fortldpande
genom hela skoltiden

—  Oka elevernas lust att lira

— ge mojlighet till ett interaktivt lirande med 6kat visuellt och auditivt st6d

—  ha kunskap om IT-sdkerhet, etisk nitanvindning, kallkritik och utifran elevens dlder och 6v-
riga forutsittningar, ridande IT-lagstiftning

— ha ett vil fungerande samarbete med kommunens IT-avdelning kring utveckling, underhall,
pedagogik och 6vriga behov

Forvintad effekt:

Att uppna Skolverkets nationella plan f6r digitalisering och genom detta vara en 4n mer attraktiv ar-
betsplats och lirmiljé f6r framtidens personal och elever samt uppna en likvirdig skola och en hégre
méluppfyllelse.

2.3.2 Ansvar
Verksamhetschef for verksamhet grundskola tillsammans med respektive skolas rektor/rektorer och
IKT-strateg.

2.3.3 Delaktighet

Vid varje verksamhet kommer det att finnas ansvariga f6r IKT-utveckling, IT-pedagog eller IKT-an-
svarig. Inventering av lokala fortbildningsbehov inom respektive drskurser genomfors genom enkit
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och intervju. Utifrin resultat sammanstills behov och planering av kompetensinsatser. Varje omride
dir insatser f6r kompetensutveckling sker kommer IKT ansvarig och utférare 16pande att aterkoppla
till rektor eller annan ansvarig.

2.3.4 Uppféljning och utvardering

Arbetet kommer f6ljas upp genom att analysera dels ldrarens men dven elevers digitala kompetens
kontinuerligt. Med digital kompetens avses de forvintansmal som finns inskrivna i forvaltningens
malbild 6ver verksamheten. I malbilden finns beskrivet vad som rimligen kan férvintas av elever i
viss drskurs utifrin Skolverkets kurser och dmnen. Uppféljning och utvirdering ska utféras i relation
till personalens upplevelser av fortbildningsinsatser och elevernas upplevelse av arbetet i verksam-
heten. Skolenkiten och elevskattningar utgér en grund fOr att analysera hur insatserna har paverkat
méluppfyllelse och likvirdigheten i utbildningen.

Miluppfyllelse och resultat kommer foljas utifrin resultat av nationella prov i svenska, svenska som
andra sprak. Matematik och engelsk samt gymnasiebehérigheten £6r drskurs 9.

En fast elevgrupp i arkurs 3, drkurs 6 samt drskurs 9 ska kontinuerligt arbeta med uppf6ljningsfragor
som sedan utvirderas ndr lisaret ér slut.

Ansvarig for uppféljningen ir verksamhetschef f6r grundskolan tillsammans med respektive skolas
rektor/rektorer och IKT-strateg.



