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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Sa var det dags for dannu ett bokslut och en tillbakablick pa aret som gatt.
Jag vill borja med att rikta ett STORT TACK till alla anstallda samt vara namndpolitiker.
Det ar tack vare Er som vi mot alla odds kan konstatera ett dverskott pd 330.000:- kronor for 2004.

Nar vi borjade aret sa var det en tuff och stram budget som vi planerade verksamhet fér. Som inte detta
var nog s& kom det under varen palagor fran staten med att vi skulle betala in en extra pensionsavgift pa
2,5 milj. samt en efterjustering av skatten for tva ar pa totalt 5,5 milj. sammantaget 8.0 milj. i extra
utgifter. Vara beraknade statsbidrag blev ocksa 3,4 milj. mindre. Detta gjorde att vi har hade extra
utgifter och mindre inkomster pa 11.4 milj. som skulle belasta detta ar. Nagra inkomster blev storre an
berdknat men det som var avgérande for att vi klarade ett Gverskott var att kommunens verksamheter
visade ett dverskott pa hela 9,9 milj. Det ar har som alla anstallda och de politiska namnderna har gjort
en fantastisk insats, s &n en gang ett stort tack.

For den kommunala verksamheten galler det nu att vi ska kunna fa ned sjukfranvaron ytterligare och
jobba med att kunna erbjuda heltidstjanster till de som 6nskar. Det ar ett langsiktigt arbete men inte
omojligt, vi far inte ge upp.

Samarbetet med vara grannkommuner fortsatter. Det ar en nodvandighet sé att vi pa sikt kanske kan ha
gemensamma forvaltningar/namnder for att halla kostnader nere i de kommunala forvaltningarna. Det
kommer att kravas for att forstarka ekonomin och f& mer resurser till skola, vard och omsorg, men ocksa
att vi har resurser att &ven satsa pa kultur och fritid samt medel till att ggra kommunen trivsam och trygg
att bo och verka i. Inom kommunen sa galler det att vi fortsatter att halla kontroll pa ekonomin sa att vi
kan ha resurser for att mota framtidens utmaningar. Vi maste kunna se till att bygga upp en buffert for
att inte vara alltfor sarbar infor de okénda utmaningar framtiden kan bjuda pa.

Vid slutet av 2004 sa kom ett chockbesked som jag aldrig ska glomma, Nilfisk meddelade att de skulle
flytta produktionen till Ungern och 160 anstallda skulle bli utan jobb. Utvecklingsavdelningen skulle dock
bli kvar. Att nagra produkter i vara industriféretag skulle hamna utomlands har jag raknat med. Det &r
inte latt att konkurrera med de l&ga lonerna som erbjuds i f.d. 6stlanderna. Men att flytta en hel fabrik
som dessutom var lénsam hade jag inte forestallt mig. Detta kommer alltsa i en tid da vi redan har en hog
arbetsloshet. Den storsta utmaningen vi har framfor oss ar att fa fler jobb till var kommun.

Vi arbetar ocksa mycket aktivt med detta och hoppas att det ska ge resultat till fler etableringar och nya
jobb. Detta galler ocksa i de foretag vi redan har har i kommunen och vi maste se till sa att de kan
utvecklas och expandera. Vi far inte glomma bort alla de foretag som gar mycket bra, bygger ut och
nyanstaller da och da. Vi har pa tjanstesidan sett en nyetablering med forsakringskassan med 30-tal nya
jobb och lika ménga i Saffle. Vidare s& hoppas jag att AF-konsult kan fa fler kunder med hanvisning till
den lyckade utlokalisering som Volvo gjort dar. Héar ar dven handeln en viktig del som arbetsgivare och
jag hoppas de kan halla stand mot alla kdpcentra som dyker upp i vara grannskap. Det ar gladjande att se
att det byggs till i centrum for mer handelsutrymme. Men det galler ocksa att vi ser till att ”handla
hemma” och gynna véra lokala handlare.

Ett EU-projekt medforde att vi i december kunde inleda ett forsok med en “handels-tur” till lanthandeln i
Fengersfors som jag ska arbeta for att bli bestadende. Vi gick in och kopte skidanlaggningen i Hogheden i
Edsleskog vilket ocksa ar viktigt for bygdens utveckling och Vardshuset dar. Vidare har vi satsat pa
hamnterminalen med tak och vaggar for bade nytta och néje. Fotbollshallen pa Karlberg stod fardig och
vi paborjade det nya aldreboendet pa Adolfsberg. Detta ar en satsning pa flera miljoner som vi klarat av
2004 som visar att vi tror pa framtiden.

Detta ndmner jag for att visa att nog har vi framtidstro och vi maste se framat trots de neddragningar vi
drabbats av inom industrin. Med gemensamma anstrangningar ska vi klara av detta och jag ar 6vertygad
att det gar bra med alla driftiga och duktiga féretagsledare tillsammans med sina anstallda som vi har i
var kommun. Till sist, &n en gang. Tack for det jobb ni alla gjort under 2004.

Nu gar vi vidare och siktar framat, tillsammans ska vi klara av dven 2005 sa att vi kan visa dverskott i den
kommunala verksamheten och samtidigt ha fortsatt bra kvalité pa var verksamhet: allt for vara
kommuninvanares och kommunens basta.

Amal den 12 april 2005

Kurt Svensson
Kommunalréd



FAKTA OM AMAL

INVANARANTAL

Antal invanare 31/12 1999 2000
12.908 12.840

2001
12.770

2002
12.829

2003
12.854

2004
12.823

SKATTEUNDERLAG OCH UTDEBITERING AV SKATT

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

2000

Skatteunderlag, Skattekronor Kkr 13.205
Utdebitering:
- Borgerliga kommunen 22:19
- Améls férsamling & pastorat
- Kyrkoavgift 0:93
- Begravningsavgift 0:41
- V. Gotalands lan 9:50
Summa 33:03

Mkr 2000
Avrets resultat +1,5
Investeringar i anlaggnings-
tillgangar efter investeringshidrag 17,5
Tillgangar 378,5
Langfristiga lan 32,1
Pensionsskuld 23,8
Kortfristiga skulder 80,8
Eget kapital 241,8
Varav rorelsekapital -8,6
Soliditet % inkl pensionsskuld 63,9
Likvida medel 31,9

2001
13.641
22:19

0:95
0:40
10:25
33:79

2001
+3,4

15,6
393,9
30,8
27,8
91,7
243,6
1,3
62,0
48,7

2002
14.210
22:19

1:05
0:39
10:25
33:88

2002
+0,6

22,5
377,7
10,0
30,4
92,9
2443
-18,2
64.7
26,4

2003
14.925
22:54

1:09
0:35
10:25
34:23

2003
+1,0

24,9
388,0
10,0
10,0
1227
2453
-42,4
63,2
23,8

2004
15.590
22:54

1:09
0:35
10:25
34:23

2004
+0,3

P9
394,0
30,0
10,1
81,9
243,8
-37,7
61,9
29,7

2005
16.482
22:54
1:09
0:50

10:45
34:58
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FORVALTNINGSBERATTELSE KOMMUNEN

Ekonomisk 6versikt

Arets resultat

Det lagstadgade balanskravet
(KL 8 kap.58) tillampades for
forsta gangen i bokslutet for ar
2000. Balanskravet innebér att
kommunen maste ha balans
mellan intakter och kostnader i
resultatrakningen. Kommunen
har tagit balanskravet pa storsta
allvar och kan darfor for femte
aret i rad uppvisa ett positivt
resultat.

Kommunens  resultatrdkning
for ar 2004 utvisar ett mindre
dverskott pa 330 kkr. Nar bud-
geten for 2004 faststélldes i KF
utvisade resultatbudgeten ett
litet Gverskott pa endast 66 kkr.

Det redovisade resultatet upp-
visar en forvanansvard foljsam-
het till 2004 ars budget, sarskilt
med tanke pa att omslutningen
i resultatrdkningen faktisk upp-
gar till 691 Mkr exklusive in-
terna poster.

Vid balanskravsavstamningen
framkommer att kommunen
under 2004 redovisar realisa-
tionsvinster pa sammanlagt 902
kkr vid fastighetsforséljningar.
Detta belopp ingdr som en
intdkt i det redovisade Over-

skottet pd 330 kkr. Eftersom
realisationsvinster ej far med-
réknas i balanskravsavstamnin-
gen uppstar harmed ett under-
skott p& 572 kkr, vilket belopp
maste Aaterstallas i samband
med den politiska behand-
lingen av 2006 ars budget.

I samband med balanskravsav-
stamningen kan det patalas att
kommunen rakade ut for en
aterbetalning pa 2,5 MKr av
det generella statsbidraget till
foljd av en forandring fran
statens sida gallande en
reglering som avser pensionsre-
formen. Detta var en férandring
som skedde under 16pande bud-
getdr och som darmed fororsa-
kade en stor intdktsminskning ,
vilket i hog grad paverkade det
redovisade resultatet.

Resultatutveckling

Eftersom resultatrdkningen be-
skriver det finansiella resultatet
pé olika nivaer &r det viktigt for
den finansiella analysens skull
att ange trender och visa ett
helhetsperspektiv. For att un-
derlatta jamforelser med tidi-
gare ar visas nedan en uppstall-
ning 6ver resultatvecklingen de
senaste sju aren.

Av uppstéliningen over resul-
tatutvecklingen  framgar att
2004 ars nettokostnader for de
olika verksamheterna (exKkl.
kostnaderna for avskrivningar)
jamte de finansiella kostnader-
na och intakterna i den lépande
driften upptar 96,1 % eller 478
Mkr av skatteintékterna och det
statliga utjamningsbidraget pa
totalt 498 Mkr, vilket &r en
forsdmring med 0,6 % jamfort
med foregaende ar.

Detta innebér att utrymmet for
skattefinansiering av  inves-
teringar och amortering av
laneskulden minskar till 3,9 %
eller 20 Mkr, vilket klart ligger
under Kommunfoérbundets re-
kommendation pa 6 till 8 %.

Verksamhetens intakter

De verksamhetsanknutna in-
takterna bestar av avgifter for
barnomsorg, aldreomsorg, vat-
ten och renhallning, interkom-
munala skolersattningar, hyror
samt vissa specialdestinerade
statsbidrag. Dessa intakter
uppgar till 190,7 Mkr och
finansierar 28,4 % av verk-
samhetskostnaderna, vilket &r
en marginell forbattring av fi-
nansieringsgraden jamfort med
2003.

RESULTATUTVECKLING 1998 - 2004

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettok.
Skatteintakter

Mellankommunal utj.

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extra ord. poster
Extraordinara intakter/kostnader
Forandr. eget kapital Arets Resultat
Andel nettokostn. inkl finansnetto
| forhallande till skatteintakter
och statligt utjamningsbidrag
(Exkl.avskrivningar)

1998 1999 2000 2001
127,5 134,4 140,8 156,4
-488,8 -508,9 -540,8 -576,7
-15,8 -16,0 -16,7 -18,0
-377,1  -390,5 -416,7 -438,3
291,9 306,6 334,6 348,3
3,8 3,0 3,2 2,8
73,4 74,6 77,8 87,9
5,7 79 6,1 6,8
-4,6 -2,8 -3,5 -4,1
-6,9 -1,2 15 3,4
-6,9 -1,2 15 3,4
97,6% 941% 935%  92,6%

2002 2003 2004
176,8 182,0 190,7
-623,0 -6554 6715
-17,0 -17,9 -19,4
-463,2 -491,3  -500,2
355,7 373,5 378,1
2,1 1,1 -
103,4 1149 120,0
4,7 4,6 41
-2,1 -1,8 -1,7
0,6 1,0 0,3
0,6 1,0 0,3
92,6% 955%  96,1%



FORVALTNINGSBERATTELSE KOMMUNEN

Verksamhetens
kostnader

De verksamhetsanknutna kost-
naderna inklusive avskrivningar
har 6kat med endast 2,6 % eller
17,6 Mkr till totalt 691 Mkr,
vilket &r en markant forbéattring
jamfort med foregaende ar da
kostnadsokningen faktiskt 1ag pa
5,2 %. Under 2004 har kostnads-
Okningen pressats ned till en
normal niva och féljer darmed
med god traffsdkerhet de berék-
nade pris- och lénehdjningarna
under 2004.

Personalkostnaderna uppgar till
473 Mkr eller 69 % (69 %-03) av
de verksamhetsanknutna kostna-
derna (exkl. avskrivningar).

Verksamhetens
nettokostnader

P& denna niva i resultat-
rakningen framgar skillnaden
mellan de olika verksam-
heternas bruttokostnader och de
verksamhetsanknutna intakterna.
Nettokostnaderna  uppgar till
500,2 Mkr, en o6kning med
endast 8,9 Mkr eller 1,8 %. Som
jamforelse kan ndmnas att netto-
kostnaderna under 2003 okade
med hela 28,1 Mkr eller 6,1 %.

I forhallande till budget redo-
visas pa denna niva i resul-
tatrékningen ett stort Gverskott
pa hela 9,9 Mkr (+3,5 Mkr -
03), framst beroende pa fol-
jande storre budgetavvikelser:

Kommunstyrelsen

Budgetdverskott:

e Kommunikation/IT- enhe-
ten. Kommunledningskon-
toret redovisar ett gverskott
pa 0,3 Mkr.

e Néringslivsorganisationen
redovisar ett Gverskott pa
0,6 mkr beroende pa att en
nyinréttad tjanst ej tillsatts.

e Anslaget for I6nebidrag till
foreningar och organisa —
tioner redovisar ett Over-
skott pd 0,4 Mkr.

Budgetunderskott:

e Bebyggda reglerings- och
saneringsfastigheter  redo-

visar ett underskott pa 0,3
Mkr.

Resultat kommunstyrelsen

« Budgetdverskott pd 1,5
Mkr.

Kommunstyrelsens  finansfor-

valtning

Budgetdverskott:

e Ett extra generellt syssel-
sattningsstod pa 1,9 Mkr har
erhallits under 2004. Denna
intdkt ~ har  inte  varit
budgeterad.

* Raénteintakterna redovisar ett
dverskott pa 0,5 Mkr.

* Réntekostnaderna redovisar
ett overskott pa 0,2 MKT.

Budgetunderskott:

= For forsta gangen pd manga
ar rakar kommunerna ut for
en slutlig negativ slutavrak-
ning av kommunalskatt for
2003. For Amals del handlar
det om en é&terbetalning av
skattemedel pa 1,7 Mkr som
belastar 2004 ars bokslut.

En prelimindr skatteavrék-
ning for 2004 Aars skatte-
intdkter har upprattats, vil-
ken tyvérr pekar pé att Amal
rdkar ut for en  preliminar
aterbetalning av skattemedel
pé hela 3,8 Mkr som harmed
beaktats i 2004 ars bokslut.

Sammantaget handlar det om
tva ars slutliga skatteavrak-
ningar vilka ger ett  totalt
budgetunderskott pa hela 5,5
Mkr. Dessa slutavrékningar
har inte beaktats i 2004 ars
budget.

e Semesterloneskulden  okar
under 2004 med 0,4 Mkr till
totalt 28,2 Mkr. Férandringen
pd 04 Mkr fororsakar
hdrmed ett motsvarande
underskott i
resultatrékningen.

e Kostnaderna for utbetalda
pensioner har blivit 0,8 Mkr
hdgre &n vad som beréknades
i budgeten.

e Reavinstanslaget  avseende
fastighetsforsaljningar ~ har
fororsakat ett underskott pa
0,3 Mkr.

e Inkomstutjgamningsbidraget i
det statliga utjamningssyste-
met har blivit 1,3 Mkr l&gre

an beraknat beroende pé att
en berdknad Okning av
invanarantalet med 55 per-
soner i budgeten istéllet blev
en 6kning med 12 personer
den 1 november -03.

e Kommunen rakade ut for en
aterbetalning pa 2,5 Mkr av
det generella statshidraget till
foljd av en forandring fran
statens sida  gillande en
reglering som avser pen-
sionsreformen. Detta var en
forandring som skedde under
I6pande budgetdr och som
dérmed fororsakade en stor
intdktsminskning i resultat-
réakningen.

e Ett berdknat  nyanstéll-
ningsstod pad 2,1 Mkr kan
tyvarr inte erhallas pa grund
av att kommunen inte
uppfyller kraven for att
erhalla detta stod.

Resultat kommunstyrelsens fi-

nansforvaltning

Budgetunderskott pa hela 8,8

Mkr.

Bygg- och miljondmnden

Budgetdéverskott:

e Miljo och hélsoskydd re-
dovisar ett Gverskott pa 0,3
Mkr.

e Raddningstjanstens admnist-
ration redovisar ett dverskott
pa 0,4 Mkr.

Resultat bygg- och milj6-

namnden

Budgetoverskott pa 1,1 Mkr.

Barn- och uthildningsnamnden

Budgetdverskott:

e Den centrala staben redo-
visar ett Overskott pa 0,3
Mkr.

e Resursenhetens  kansli  re-
dovisar ett Gverskott pa 0,3
Mkr.

= Forskoleklasser/sexarsverk-
samhet redovisar ett
overskott pa 0,6 Mkr.

e Grundlaggande vuxenutbild-
ning redovisar ett Overskott
pa hela 1,2 Mkr.

e Forskoleverksamheten redo-
visar ett dverskott pa hela 1,1
Mkr.

e Familjedaghem redovisar ett
overskott pa 0,6 Mkr.

e Fritidshemmen redovisar ett
overskott pa 0,6 Mkr.



FORVALTNINGSBERATTELSE KOMMUNEN

Budgetunderskott:

e Grundskoleverksamheten
redovisar ett underskott pa
1,1 Mkr.

e Gymnasiesérskolan redo-
visar ett underskott pa 0,5
Mkr.

Resultat barn- och utbildnings-

namnden

Budgetoverskott pa 4,1 Mkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetdverskott:

e Vard, behandling och service
for &ldre vid serviceboende
omsluter totalt 83 Mkr. Det
redovisade Overskottet upp-
gar till 3,8 Mkr.

» Vard/omsorg for funktions-
hindrade i ordindrt boende
redovisar ett dverskott pa 0,5
Mkr.

e Familjehemsvard for barn
och ungdom redovisar ett
overskott pa 0,7 Mkr.

e Ekonomiskt bistdnd redo-
visar ett Overskott pad 0,6
Mkr.

Budgetunderskott:

= Hemtjanst och hemsjukvard
inom adldreomsorgen redo-
visar ett underskott pa 0,5
Mkr.

e Vard, behandling och service
for funktionshindrade enligt
LSS redovisar ett underskott
pa 0,8 MKkr.

e Den gemensamma staben for
vard- och omsorgsforvalt-
ningen redovisar ett under-
skott p& 0,3 Mkr.

e Anslaget for fardtjanst re-
dovisar underskott pad 0,4
Mkr.

e Arbetslivsenheten redovisar
ett underskott pa 0,3 Mkr

Resultat vard- och omsorgs-

namnden

Budgetoverskott pa 2,9 Mkr.

For kommentarer till ndmnda
budgetavvikelser hanvisas till
respektive namnds egna redo-
gorelser for den bedrivna verk-
samheten under 2004.

Skatteintakter och stat-
ligt utjamningsbidrag

Intakterna av kommunalskatt pa
378,2 Mkr svarar for 55 % av
kommunens  totala intakter.
Skattintékterna 6kar endast med
3,6 Mkr eller 1,0 % under 2004.
Det bor i sammanhanget ndmnas
att av skatteintikterna ovan ingar
aterbetalningar till staten for
slutavrakningar bade for 2003
och 2004 pd sammanlagt 5,5
Mkr, vilket i hogsta grad
paverkar skatteintakterna i ne-
gativ riktning.

Den slutliga negativa skatte-
avrakningen for 2003 blev
sammantaget 5,4 Mkr som reg-
lerades i form av Aterbetalning
till staten i januari 2005. Av detta
belopp bokfordes 3,9 Mkr som
en preliminar skuld i 2003 ars
bokslut, medan resterande 1,7
Mkr bokfoérts som en negativ
intakt i 2004 ars bokslut.
Slutavrakningen avseende ar
2004 kommer dven den att bli
negativ enligt den nuvarande
bedémningen. Fér Amals del har
den preliminara aterbetalningen
berédknats till 3,8 Mkr som
darmed bokférts som en negativ
skatteintakt i 2004 ars bokslut.

Den nast storsta inkomstkéllan ar
det statliga utjamningsbidraget
pa 120,0 Mkr som svarar for 17
% av de totala intdkterna.
Jamfort med 2003 oOkar denna
intdkt med endast 5,1 Mkr (6kn
11,5 Mkr -03).

| det statliga utjgmningsbidraget
ingar for tredje aret ett tillfalligt
generellt sysselsattningsstod.
Syftet med stddet ar att mojlighet
ges att uppratthalla syssel-
sattningen. Det generella syssel-
sattningsstodet lamnas med ett
belopp som motsvarar 1,2 % av
I6nekostnadsunderlaget fér 2003.
Detta underlag utgérs av
bokforda I6nekostnader samt
hélften av kommunens kostnader
for kopta tjanster enligt ars-
redovisningen fér 2003. Améls
kommun har under 2004 sokt
och erhdllit ett bidrag pa 4,3
Mkr.

Under hosten 2004 beslét Re-
geringen att tilldela samtliga
kommuner ett ytterligare syssel-
sattningsstod pa 0,5 % av l6ne-
kostnadsunderlaget for 2003,
vilket fér Améls del utgjorde en
extraintakt pa 1,9 Mkr.

Totalt uppgdr sysselsattnings-
stoden till 6,2 Mkr i denna ars-
redovisning, vilka séledes utgor
en vasentlig del av det statliga

utjamningsbidraget p& totalt
120,0 Mkr.
Under 2004 rdkade samtliga

kommuner ut for en aterbetal-
ning av det generella statsbidra-
get till foljd av en foérandring
frdn statens sida géllande en
reglering som avser
pensionsreformen. Detta var en
stor foréandring som skedde
under I6pande budgetdr och
fororsakade ~ kommunen  en
dterbetalning pa& 2,5 Mkr.
Eftersom detta var en budgeterad
intdkt blev intdktsbortfallet extra
ké&nnbart i resultatrékningen.

Finansnetto

Kommunen kan sedan ett antal
ar tillbaka redovisa ett positivt
finansnetto, d.v.s ranteintékterna
ar storre an rantekostnaderna.
Overskottet uppgér till 2,4 Mkr
och beror pa foljande orsaker:

Ranteintékter

e Rinteintakter pa ett lan till
Amdls  Kommunfastigheter
AB pé& 64,4 Mkr har gene-
rerat intaktsranta pa 3,2 Mkr.

« Ovriga ranteintakter pa lik-
viditeten har uppgatt till 0,7
Mkr.

e Utdelning pa insatt aktie-
kapital i Améals Kommun-
fastigheter AB har inbringat
0,2 MKr.

4 FINANSNETTO 2000 - 2004 i Kkr )
6000

5000 |

4000 +

3000 + 2537 2702 2593 2827 2403
2000 +
inane

0

\ Ar2000  Ar2001  Ar2002  Ar2003  Ar2004 J




FORVALTNINGSBERATTELSE KOMMUNEN

Réntekostnader

« Rantekostnaderna pa
befintliga lan har uppgatt till
1,1 Mkr.

e Rantekostnaderna pa pen-
sionsskulden har uppgatt till
0,6 Mkr.

Forandring av
eget kapital

Det egna kapitalet uppgar totalt
till 243,8 Mkr.

Det egna kapitalet bestar av:
Anlaggningskapital: Summa
anlaggningstillgangar minus
langfristiga skulder och avsatt-
ningar for framtida pensioner.
Rorelsekapital: Summa omsatt-
ningstillgdngar minus  Kkortfris-
tiga skulder och avséttning for
semesterloneskulden.

Det egna anlaggningskapitalet
uppgar till 281,6 Mkr, vilket
betyder att kommunens rérelse-
kapital utgdres av en negativ post
pa hela 37,8 Mkr. Anledningen
till att rorelsekapitalet blir
negativt beror i framsta hand pa
att kommunen besvéras av en
stor semesterloneskuld pa 28,2
Mkr som i bokslutet redovisas
under rubriken “avsattningar” i
syfte att betrakta denna skuld
som ett langsiktigt tagande.

Rent definitionsmassigt betrak-
tas dock semesterléneskulden
som en kortfristig skuld, vilket i
hég grad bidrager till att
rorelsekapitalet  blir  negativt
enligt ovan. Om man bortser fran
semesterloneskulden och betrak-
tar den som en avsattning blir
rorelsekapitalet 4ndad en negativ
post p& 9,6 Mkr.

Forandring av pensions-
skulden och utveckling av
pensionsforpliktelser

Den nya redovishingslagen anger
att kommunerna fr o m 1998
skall tillampa ett nytt satt for
redovisning av pensionsskulden
enligt den s.k. blandmodellen.

Detta innebér att pensionsfor-
pliktelser intjanade fére 1998
inte skall tas upp som en skuld i
balansrdkningen utan istéllet re-
dovisas som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrakningen. |
bokslutet uppgar denna pen-
sionsforpliktelse till 274,2 Mkr
inklusive lIoneskatt.

Endast pensioner som &r in-
tjdnade fr.o.m. 1998 skall redo-
visas som en avsattning i
balansrakningen. Kommunen har
under 2000 antagit en pen-
sionsstrategi som bl a innebér att
hela den avgiftshaserade delen
av avtalspensionen enligt PFA-
98 fr o m 2000 kommer att
utbetalas till de anstéllda. Detta
dtagande for 2004 uppgar till
totalt 159 Mkr inklusive
I6neskatt som bokfdrts som en
upplupen kostnad i bokslutet
(utbetal-ningen sker i mars —05).

Fr o m 2004 har kommunen
tecknat en forsakringslosning
med KPA avseende efterlevan-
depension till vuxen samt barn-
pension. En forsdkring med
fortldpande premiebetalning har
aven tecknats for kompletteran-
de alderspension (KAP) som ut-
betalas till arbetstagare som har
en arsmedelpoang Overstigande
7,5 prisbasbelopp (f.n 24.600 kr
per man).

Likvida medel

Kommunens tillgang till lik-vida
medel uppgdr i bokslutet till 29,8
Mkr, en 6kning med 6,0 Mkr
jamfort med 2003 ars bokslut
enligt finansieringsanalysen pa
sid. 13.

Den genomsnittliga likviditeten
har faktiskt uppgatt till 31 Mkr
per manad, vilket far anses som
mycket tillfredsstéllande efter-
som betalningsberedskapen hér-
med omfattat 25 dagar, d.v.s
over den faststéllda
malsattningen som ligger pa 14
dagar.

Soliditet

Soliditet &r ett métt man brukar
anvianda for att uttrycka den
langsiktiga finansiella styrkan.
Den anger hur mycket av de to-
tala tillgdngarna som ar finansi-
sierade med eget kapital.

Soliditetsutvecklingen  bestams
av. kommunens resultatutveck-
ling och av d&kningen eller
minskningen av vardet pa till-
gangarna. Ju hogre soliditet,
desto stabilare ekonomi.

Kommunens soliditet inklusive
den pensionsskuld som redo-
visas i balansrakningen uppgar
till 61,9 %, en liten minskning
med 1,3 % fran foregdende ar.

SOLIDITETSUTVECKLING )

2000 -2004 i %
inklusive pensionsskuld
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FORVALTNINGSBERATTELSE KOMMUNEN

Laneskuld

Vid arets borjan uppgick den
totala l&neskulden i kommunen
endast till 10,0 Mkr bestdende
av ett enda lan.

| borjan av 2004 upptogs ett nytt
1an pad 20,0 Mkr for att I6sa ett
gammalt pensionsatagande fran
1998 och 1999 pa totalt 23,3
Mkr.

Under aret har ingen amortering
skett utan laneskulden uppgar
totalt till 30,0 Mkr i 2004 é&rs
bokslut.

Investerings-
verksamheten

Arets investeringar i fastigheter,
anléggningar och inventarier
uppgar till 35,9 Mkr, en 6kning
med 10,4 Mkr jamfort med
foregdende ar. Forsaljningar av
mark och fastigheter uppgar till
1,1 Mkr.

En detaljerad investeringsredo-
visning aterfinnes pa sid 20.

Utsikter infor framtiden

Det &ar av helt avgoérande bety-
delse for kommunens ekonomi
hur de olika verksamheternas
nettokostnader forhaller sig till
utvecklingen av skatteintakterna
och det statliga utjdmningsbi-
draget.

Fr o m ar 2000 galler det lag-
stadgade balanskravet, vilket
innebdr att kommunens intakter
maste  Overstiga  kostnaderna
varje ar. Balanskravet anger en-

Positiva signaler

Sedan det lagstadgade ba-
lanskravet infordes ar 2000
kan kommunen redovisa
féljande positiva resultat:

Ar 2000: + 1,5 Mkr

Ar 2001: + 3,4 Mkr

Ar 2002: + 0,6 Mkr

Ar 2003: + 1,0 Mkr

Ar 2004: + 0,3 Mkr

Under sex ar dessforinnan
brottades kommunen med
stdndiga underskott.

| forhallande till budget
redovisar  samtliga  verk-
samheter i kommunen ett
dverskott pa 9,9 Mkr, vilket
ar mycket gladjande att
konstatera. Vill rikta ett stort
tack till samtliga verksam-
hetsansvariga som verkligen
hdrsammat kommunledning-
ens vadjan om besparingsat-
garder under 2004.

Den 20 april 2004 ut-
skickades en skrivelse till
samtliga. ~ ndmnder  med

vadjan om besparingsatgarder
mot-svarande 1,0 % av verk-
samheternas bruttokostnader,
vilket skulle ge en bespa-
ringseffekt pa 6,6 Mkr under
2004. Syftet med denna
besparingsatgard var att fa
bukt med ett befarat
budgetunderskott under kom-
munens finansforvaltning
som uppgick till 6,9 Mkr i
den ekonomiska prognosen
for april manad. Det verkliga
utfallet for finansforvalt-
ningen slutade pa ett under-
skott pd 8,8 Mkr, vilket
séledes "raddades” tack vare
det goda resultatet i de olika

e Det stora budgetoverskottet i
de olika verksamheterna har i
hég grad bidragit till att
verksamheternas totala netto-
kostnader endast 6kat med
8,9 Mkr eller 1,8 %. Som
jamforelse kan ndmnas att
nettokostnaderna under 2003
Okade med hela 28,1 Mkr
eller 6,1 %.

e Kommunens samtliga in-
vesteringar pa 35,9 Mkr har
kunnat  finansierats med
skattemedel upp till 25,7 Mkr
och genom ianspraktagande
ur rorelsekapitalet med 10,2
Mkr till nya investeringar
som beslutats under budget-
aret.

= Ingen nyupplaning till in-
vesteringar har skett under
aret. Arets nyuppléning pa
20,0 Mkr har varit nédvan-
dig for att I6sa ett gammalt
pensionsatagande fran &ren
1998 och 1999. Pensions-
skulden i balansrakningen har
minskat i motsvarande grad.

e Kommunen har ett positivt
finansnetto pa 2,4 Mkr, dvs
ranteintakterna &r storre an
rantekostnaderna. Detta Over-
skott kan med fordel
anvéndas for att finansiera
Ovriga driftkostnader.

e Den genomsnittliga likvidi-
teten har legat pa 31 Mkr per
manad, vilket far anses som
mycket tillfredsstéllande
eftersom betalningsberedska-
pen omfattat ca 25 dagar,
d.v.s béttre &n den faststallda
malsattningen som &r 14 da-
gar.

Negativa signaler
e Kostnaderna for den lopande

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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driften exkl.

avskrivningar upptar
96,1 % eller 478 Mkr av
skatteintakter och det statliga
utjagmningsbidraget pa totalt
498 MKkr, vilket &r en markant
forsamring jamfort med 2002
da den Iépande driften endast
upptog 92,6 % av
skatteintékter och det statliga
utjgmningsbidraget. Ar 2003
skedde en for-sémring till
95,5 %. En for-samring med
3,5 % under de senaste tre
aren &r néagot orovackande
och manar till en snar
forandring av detta
relationstal till hdgst ca 94 —
95 %.
Under sjudrsperioden 1995-
2001 minskade invanar-
antalet i Améals kommun med
631 personer till 12.770.
Under 2002 skedde en
mycket positiv  férandring
genom att invanarantalet
Okade med 59 personer till
12.829. Under 2003 okade
invanarantalet med ytter-
ligare 25 personer till totalt
12.854. De senaste &rens
positiva trend férandras dock
under 2004 da invanarantalet
minskade med 31 personer
till totalt 12.823, vilket pa
sikt innebdr ett sémre ekono-
miskt underlag for att bedriva
kommunal service om denna
negativa trend bestar.

En stabil ekonomi utgér en
mycket viktig plattform for
framtiden och det &r darfor
viktigt att diskutera de lang-
siktiga  finansiella ~ malsatt-
ningarna i forestaende arbete
med kommunens langtidspla-
nering aren 2006 - 2008.

Kommunledningskontoret
Ekonomienheten

Roy Bjorck
Ekonomichef

KOSTNADSSTRUKTUR 2004
Avskrivning
Lokalhyror 3% Ovrigt
Entreprenad % 1%
8%
Bidrag
4%
Personal
69%
Material
4%
Pensions-
utbataluningar Arets nyintjanade
2% pensioner
\ 2%

VERKSAMHET 2004

4 FINANSIERING AV KOMMUNAL

Barnomsorgsavg ~ VA/Renh. avgifter
Ovrigt 1%  Aldre- 4%
2% omsorgsavg
2%

Hyror
3%

Statligt utj bidrag
17%

Interkommunal ers

Fors vht o entrepr

1%

Driftbidrag
9%

Skatteintakter
54%
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RESULTATRAKNING KOMMUNEN

Kkr BOKSLUT BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE

2003 2004 2004 mot budget
Verksamhetens intakter Not 1 182.020 190.084 190.672 588
Verksamhetens kostnader Not 2 -655.372 -680.900 -671.544 9.356
Avskrivningar Not 3 -17.942 -19.306 -19.367 -61
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -491.294 -510.122 -500.239 9.883
Skatteintakter Not 4 374.561 383.330 378.156 -5.174
Generella statsbidrag Not 5 114.879 124.344 120.010 -4.334
Finansiella intakter Not 6 4.647 3.620 4.097 477
Finansiella kostnader Not 7 -1.820 -1.881 -1.694 187
RESULTAT FORE
EXTRAORD POSTER 973 -709 330 1.039
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT Not 24 973 -709Y 330 1.039
Y Arsbudget 66

Tillaggsbudget =175
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BALANSRAKNING KOMMUNEN

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2004 2003
Materiella anlaggn. tillgangar Kkr KKkr
- Mark, byggnader tekn anl 8 188.987 171.227
- Maskiner o inventarier 9 33.046 34.388
Finansiella anlaggn. tillgangar 10 99.625 102.154
SUMMA ANL. TILLGANGAR 321.658 307.769
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, Lager 11 696 955
Fordringar 12 41.863 55.559
Kassa, Pg, Bank 13 29.796 23.797
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 72.355 80.311
SUMMA TILLGANGAR 394.013  388.080

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

INGAENDE EGET KAPITAL 245.270 244.297
Byte av redovisningsprincip

- Utgaende balans timavlonad personal dec.l6n —03 -1.787

Avrets resultat 330 973
EGET KAPITAL 14 243.813 245.270
AVSATTNINGAR

Pensioner 15 10.095 10.050
Semesterloneskuld 28.168 27.757
SKULDER

Langfristiga skulder 16 30.000 10.000
Kortfristiga skulder 17 81.937 95.003

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR O SKULDER 394.013 388.080

PANTER O ANSVARSFORBINDELSER

- Borgensataganden 18 401.579 396.275
- Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 19 274.241 282.670
- Forvaltade fonders kapital 4.129 4.176

12



FINANSIERINGSANALYS KOMMUNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Justering for avsattning pensionsskuld 20
Ovriga justeringsposter 21
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter och generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Verksamhetsnetto fore forandring av rorelsekapital

Rorelsekapitalets forandring

Minskning av forrad

Okning-/Minskning+ av kortfristiga fordringar
Okning +/Minskning- av kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapitalet

Totalt verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar

Forséljning av anlaggningstillgangar 22
Forvarv av anlaggningstillgangar 23
Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Upplaning

Langfristig upplaning

Amortering och inlésen av lan
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

13

2004
Kkr

190.672
-671.544
37
-2.689
-483.524

498.168
4.097
-1.694
17.047

259
-1.304
-12.655
-13.700

3.347
-35.037
1.094

-940
-34.883

-400
2.935

20.000

22.535

-9.001

38.797
29.796

2003
Kkr

182.020
-655.372
-20.387
10
-493.729

489.440
4.647
-1.820
-1.462

116
6.423
29.786
36.325

34.863
-24.948
102

-516
-25.362

2.923

2.923

12.424

26.373
38.797




Not 1

Verksamhetens externa intdkter 2004 2003
Aldreomsorgsavg 13.695 17.013
Barnomsorgsavg 5.240 4.446
VA- avgifter 25432  24.091
Hyror o arrenden 17.363  16.611
Driftbidrag fr staten 19.641  20.249
Driftbidrag fr AMS 14.601 13.019
Driftbidr fr kommuner o landst 4.618 2.330
Ers fr fors.kassa pers ass 19.089 18.712
Momsbidrag vid kop ej skattepl vht 763 247
Ovr bidrag inkl EU 5.817  4.844
Interkommunal erséttning 47.827 47.251
Fsg av verksamhet o entreprenad  6.641 2.854
Reavinst 902 0
Ovrigt 9.043 _10.353
Summa 190.672 182.020
Not 2

Verksamhetens externa kostnader 2004 2003
Personalkostnader 473.383 452.449
Arets nyintjanade pensioner 16.043 17.974
Pensionsutbetalningar 13.022  19.202
Material 30.073  29.552
Bidrag 27.517  29.070
Entreprenad och kdp av vht 53.475 50.819
Konsulttjanster 2.992 3.338
Lokalhyror 48.855 49.101
Ovrigt 6.184 3.867
Summa 671.544 655.372
Not 3

Avskrivningar

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna beraknas pa

anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden t o m

foregaende ar. Avskrivningstiden féljer
Kommunfdrbundets

rekommendationer. 2004 2003
Fastigheter och anlaggningar 9.165 8.395
Inventarier 10.201 9.547
Summa 19.367 17.942
Not 4

Skatteintakter 2004 2003
Kommunalskatt 382.363 374.781
Slutreglering kommunalskatt —02 0 1.118
Slutreglering kommunalskatt -03 -1.701  -3.709
Prel. skuld slutavrékning —04 -3.801 0
Mellankommunal utjgmning 0 1.124
Statlig skatt ”200-kronan” 1.295 1.247
Summa 378.156 374.561
Not 5

Generella statsbidrag 2004 2003
Generellt statsbidrag 50.293 51.965
Tillf. sysselsattn. stod generellt. 6.192 3.791
Tillf. sysselsattn. stdd nyanst. -2.136 2.086
Utjamn.bidr for LSS 6.357 3.211
Utjamn. bidr. for Inkomstutj. 44587  42.416
Strukturkostnadsutjamning 17.131  13.989
Inforandetillagg/avdrag, nivajust _-2.414 _-2.579
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Summa 120.010 114.879
Not 6
Finansiella intékter 2004 2003
Utdelning aktier AKAB 221 220
Réntor medelsplaceringar m m 715 1.115
Réntor AKAB 3.161 3.312
Summa 4.097 4.647
Not 7
Finansiella kostnader 2004 2003
Rantor anlaggningslan m.m 1.130 436
Réntor pensionsskuld 564 1.384
Summa 1.694 1.820
Not 8
Mark, byggnader 2004 2003
IB 171.227 163.134
Avrets investeringar 26.177 _16.084
197.404 179.218
Tillkommande poster:
Anskaffning fastigheter 940 517
Avgaende poster:
Bokfort varde sélda fastigheter -192 -113
748 404
Avskrivningar -9.165  -8.395
Nedskrivningar 0 0
Utgaende balans 188.987 171.227
Specifikation fastigheter:
Markreserv 2004 2003
Lantegendomar 4.124 4.233
Obebyggda fastigheter 3.257 3.257
Bebyggda fastigheter 3.865 3.598
Delsumma 11.246  11.088
Verksamhetsfastigheter
Administrativa fastigheter 12.897 13.603
Delsumma 12.897 13.603
Fastigheter for affarsverksamhet
Hamnar 12.488 6.230
Vatten och avlopp 35.321  34.462
Renhallningsverk 0 17
Delsumma 47.809  40.709
Publika fastigheter
Gator och végar 68.337  58.033
Parker 2.292 2.175
Fritidsanlaggningar 23.779  22.059
Delsumma 94.409 82.267
Fastigheter for annan verksamhet
Ovrigt 19.392  20.309
Brandstation/
Civilférsvarsanlaggning 3.234 3.251
Delsumma 22.626  23.560
Totalsumma
Mark , byggnader 188.987 171.227
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