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1 Overgripande information om barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden utgors av forskoleverksamhet, grund-
skoleverksamhet samt gymnasieskoleverksamhet fr o m hosten 2010 fordelat pa fyra ansvars-
enheter inklusive Resursenheten med ett dvergripande ansvar for insatser for barn/elever i
behov av sérskilt stod. Dessutom finns ett forvaltningskontor som &ven hanterar barn- och
utbildningsnamndens fragor. Forvaltningschefen har till sitt forfogande centrala stod-
funktioner — ndmndsekreterare, personalsekreterare samt ekonom/controller.

Centrala
stod-
funktioner

1 I 1 1 1
Omrade A) (Omrade B) (Resurs- Omrade A\ (Omrade B (Omrade C
team
J
1.1 Inriktningsmal som styr verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om féljande inriktningsmal:
Vi skall bli fler” med foljande strategiska mal:

En framtidskommun med ljuvlig boendemiljé och méjligheternas startpunkt.

Delaktiga och engagerade medarbetare.

En langsiktig och kvalitativ ekonomisk hushallning

En expansiv tillvdxtkommun dar det &r néra till arbete fritidsaktiviteter och upplevelser.

e =

Dessa strategiska mal formuleras i ett antal framgangsfaktorer och har nedbrutits i delmal
specifika for barn- och utbildningsndmndens verksamheter:
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Delmal

ICDP*-vagledande samspel.
All personal inom BUF ska
vara utbildade i steg 1
2013-06-30

Skola24 (dataplattform)
implementeras under 2010.

Utredning
forskola/grundskola
innefattar medborgaranalys

Skola 24 (dataplattform)
ska implementeras

Hemsidor revideras

Upprattande av
kompetensutvecklingsplaner

Arsplaner for planer och
uppféljningar - ekonomi och
verksamhet

Atgérdsprogram upprattas

Volymuppgifter for
"grundbehov"

Inventering av
stodbehov/barn i behov av
sarskilt stod

Inventering av behov
utifrdn avlasning Skola24

Uppfoljning av
prestationsmal enligt
verksamhetsplan (intern
effektivitet)

Atgardsprogram uppréattas
Verkstallande av delmal

Arbeta med media och
marknadsforing
(broschyrer, hemsidor,
annonser)

Utredning
forskola/grundskola
innefattar lokalbehov

Samverkan med
Dalslandskommunerna och
Saffle, kring frdgor som ror
kompetensutveckling,
sarskola och larande

Arsrapport 2010

Uppfoljning av delmal Strategisk plan 2010
Utfall Ma&l Bedbmning

senast

Halvar 2011-07-07
2 2010

e Halvar 2011-07-07
2 2010

[ | Halvar 2011-07-07
2 2010

e Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

® Halvar 2011-07-07
2 2010

® Halvar 2011-07-07
2 2010

® Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

[ ] Halvar 2011-07-07
2 2010

e 2010 2012-01-07

® Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

Halvar 2011-07-07
2 2010

Catrin
Eriksson

Catrin
Eriksson

Catrin
Eriksson

Catrin
Eriksson
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Eriksson
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Eriksson
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Eriksson
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Period Rapportera Ansvarig Enhet

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

L 1cDP 4r en forkortning for International Child Development Programmes och innebér végledande samspel i

mote mellan barn och vuxna
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1.2 Ekonomi

Arsrapport 2010

Driftredovisning 2010
Awvikelse
budget enl.

Verksamhetsomrade Budget prognos REDOVISAT Awvikelse
Forskoleverksamhet 48 104 -844 49 403 -1299
Grundskoleverksamhet 124 797 1916 122 816 1981
Gymnasieskola 60 436 517 59 137 1299
Ovriga 3 964 451 3502 462
Summa, tkr 237 301 2 040 234 858 2 443
Varav kommunal
verksamhet 229 621 6 040 223 726 5895

Som en anpassning till minskat budgetutrymme och uppdrag fran Kommunstyrelsens arbets-
utskott (KSAU) har ndmnden under 2010 foreslagit besparingar motsvarande 1 840 tkr. | den
sista prognosen Okades Overskottet till 2 040 tkr. Resultatet blev 2 443 tkr. Forklaringar till
redovisat och avvikelse jamfort med budget framgar under respektive verksamhetsomrade.

Forutom ekonomin beskrivs nedan aven uppfoljning av verksamhetsmatt i form av antal
barn/elever samt nyckeltal som beskriver personaltathet utifrdn redovisning som gjorts i
samband med den officiella skolstatistiken hosten 2010.

Investeringar 2010
Awvikelse
budget enl.

Verksamhetsomrade Budget prognos REDOVISAT Awvikelse
Forskoleverksamhet 155 0 17 138
Grundskoleverksamhet 983 0 633 350
Gymnasieskola 750 0 730 20
Ovrigt 0 0 0 0
Summa, tkr 1 888 0 1380 508

Barn och utbildning avstar fran att begéra tillaggsbudgetering av ej verkstéllda investeringar.
2 Verksamheter/verksamhetsomraden

2.1 Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten omfattar 6ppen forskola, forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg
(familjedaghem och vardnadsbidrag). Den kommunala verksamheten bedrivs i centralorten
samt landsbygden; Tosse, Fengersfors och Edsleskog. Verksamheten i Animskog stingdes
infor hésten 2010. Inom kommunen finns fem enskilda forskolor / familjedaghem. Ansdkan
om etablering av en ny enskilda forskola hosten 2011 har godkénts av namnden.
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Under 2010 har den kommunala verksamheten anpassats till nya forutséttningar beroende pa
etablering av enskild barnomsorg.

2.1.1 Prestations- och utvecklingsmal som styr forskoleverksamheten

Barn- och utbildningsnamnden har tagit foljande prestations- och utvecklingsmal for
forskoleverksamheten:
e  Gruppstorlek per forskoleavdelning i centralorten med 3,0 personal ska styras av
antalet barntimmar per vecka. Normen for detta ar 380 tim., minimalt 13 barn och
maximalt 19 barn i aldern 1-3 ar. For barn 3-5 ar ar normen 575 tim., minimalt 19
barn och maximalt 28 barn.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall

Forskola var host genomsnitt

Antal barn 423 377 400 363
Antal barn per personal 55 51
Antal barntimmar per vecka och 1,0 personal, genomsnitt:

forskola 1-<3 ar 127 123
forskola 3-5 ar 192 197
Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall

Pedagogisk omsorg var host genomsnitt

Antal barn 30 30 30 31
Antal barn per personal 5,0 4,8

Slutsats/analys

Som en anpassning till minskat antal barn minskades forskoleorganisationen under andra
halvaret. Antalet personal har inte kunnat anpassas till den minskade barnvolymen, varfor
nyckeltalet "antal barn per personal” &r lagre &n budgeterat.

Antal barntimmar per vecka och personal ar hogre &n den faststallda normen vad galler
forskola 3-5 ar (103%) men mindre for barn 1-<3 ar (97%) beraknat som ett genomsnitt under
var och host. Vilket totalt sett i princip far anses motsvara den faststallda normen.

2.1.2 Ekonomi

Driftredovisning 2010
Awvikelse
budget enl.
Budget prognos REDOVISAT Awvvikelse

Oppen forskola 647 0 651 -4
Forskola 42 979 -800 44 099 -1120
Pedagogisk omsorg 4478 -44 4 653 -175
Summa, tkr 48 104 -844 49 403 -1 299
Varav kommunal
verksamhet 41 225 40 202 1023
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Avvikelse jamfort med budget — 1 299 tkr forklaras av 6kade kostnader for bidrag till enskilda
forskolor (-2 500 tkr) som till viss del tdcks upp av minskade kostnader inom den kommunala
verksamheten (pedagogiskt material och utrustning, kost samt lokalkostnader).

2.2 Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten omfattar forskoleklass, grundskola ar 1-9, fritidshemsverksamhet
samt sarskola som inkluderar trdningsskola. Den kommunala grundskoleverksamheten
bedrivs i centralorten och pa landsbhygden; Tosse och Fengersfors samt fritidshem i Edsle-
skog. Verksamheten i Animskog stangdes infor hosten 2010. Traningsskola for hogstadie-
elever bedrivs fr o m hosten 2010 dven pa Karlbergsgymnasiet. Inom kommunen finns tva
fristaende grundskolor inklusive ett enskilt fritidshem.

2.2.1 Prestations- och utvecklingsmal som styr grundskoleverksamheten
Barn- och utbildningsnamnden har tagit foljande prestations- och utvecklingsmal for
grundskolan:
e  Mal for mandatperioden:
Verksamheten bedrivs utifran laroplanernas stravansmal och ligger darmed till
grund for varje enskild elevs utveckling i skolan.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall
Forskoleklass var host genomsnitt

Antal elever 108 116 112 108
Antal larare per 100 elever 6,0 6,4
Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall
Grundskola var host genomsnitt

Antal elever 1154 1097 1126 1124
Pedagogisk personal per 100

elever 9,0 9,1
Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall
Obligatorisk sérskola var host genomsnitt

Antal elever 20 20 20

Antal lérare per 100 elever 28,0

Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall
Fritidshem var host genomsnitt

Antal barn 338 335 337 334
Antal barn per personal 17,6 18,0
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Slutsats/analys

Nagot farre barn i forskoleklass an budgeterat, med samma organisation som budgeterat, ger
hogre personaltathet. Inom grundskola ar det ocksa hogre personaltathet pga mer personal an
budgeterat. Personaltatheten méts under hdsten och redovisas i den officiella skolstatistiken.
Grundskolan personalbudget i kronor har inte Gvertrasserats, detta bla a beroende pa att
omdisponering av personalresurser kan goras mellan host och var. Personaltatheten i
fritidshem mats som antal barn per personal och &r lagre &n budget (fler barn per personal).
Statistiken for obligatorisk sérskola finns annu ej att tillga.

2.2.2 Ekonomi

Driftredovisning 2010
Awvikelse
budget enl.
Budget prognos REDOVISAT Awvvikelse

Forskoleklass 5643 206 5 565 78
Grundskola 100 891 1764 98 748 2 143
Obligatorisk sarskola 4624 -282 4942 -318
Fritidshem 13639 228 13561 78
Summa, tkr 124 797 1916 122 816 1981
Varav kommunal
verksamhet 120 768 118 678 2090

Den positiva avvikelsen pa 1,9 mkr hanfors i stort till den kommunala verksamheten och
utgér 1,6 % av budgeten. Till dverskottet hanfors personalkostnaden framforallt avseende
stodresurser och elevvard samt kompetensutveckling. Underskott har noterats for laromedel
och skolmaltider. Vilket bor beaktas infor kommande budgetarbete.

2.3 Gymnasieskoleverksamhet

Gymnasieskoleverksamhet omfattar gymnasieskola och gymnasiesérskola. Gymnasieskolan
ar 6ppen for ungdomar som avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande utbildning
och som pabérjar sin gymnasieutbildning under tiden fram till och med det forsta kalender-
halvaret det ar de fyller 20 ar. Kommunal gymnasieskola bedrivs pa Karlbergsgymnasiet.
Inom kommunen finns dessutom en fristaende gymnasieskola.

2.3.1 Prestations- och utvecklingsmal som styr gymnasieskoleverksamheten
Barn- och utbildningsnamnden har tagit foljande prestations- och utvecklingsmal for
gymnasieskolan:
e  Mal for mandatperioden:
Verksamheten bedrivs utifran laroplanernas stravansmal och ligger darmed till
grund for varje enskild elevs utveckling i skolan.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall
Gymnasieskola var host genomsnitt

Antal elever 650 575 613 619
Antal lérare per 100 elever 11,1 10,0
Elever fran andra kommuner 288 265 277 271
Elever i andra kommuner/gymnasieskolor 188 199 194 192
Verksamhetsmatt/nyckeltal Budget 2010 Utfall
Gymnasiesarskola var host genomsnitt

Antal elever 2 4 3 2
Antal larare per 100 elever 37,5

Slutsats/analys

Farre elever fran andra kommuner, dock &ven farre elever i andra kommuner /
gymnasieskolor har resulterat i ett underskott netto jamfort med budget pa -0,6 mkr for
gymnasieskola och -0,4 mkr fér gymnasiesérskola.

2.3.2 Ekonomi
Driftredovisning 2010
Awvikelse
budget enl.
Budget prognos REDOVISAT Awvikelse

Gymnasieskola 56 798 1035 55 064 1734
Gymnasiesarskola 3638 -518 4073 -435
Summa, tkr 60 436 517 59 137 1299
Varav kommunal
verksamhet 63 664 61 343 2321

Avvikelse jamfort med budget forklaras av att kostnader i den kommunala verksamheten har
blivit lagre an budgeterat (personalkostnader, skolmaltider och lokalkostnader) dels for att
tacka upp underskottet hanforligt till interkommunal erséttning/ bidrag till friskolor (netto) pa
-1,0 mkr och dels som besparing och anpassning till minskat budgetutrymme.
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2.4 Ovriga verksamheter
24.1 Ekonomi
Driftredovisning 2010
Awvikelse
budget enl.
Budget prognos REDOVISAT Awvikelse
Namnd 128 -170 220 -92
Forvaltningskontoret 3468 621 2 951 517
Fackliga foretradare 368 0 331 37
Summa, tkr=kommunal
verksamhet 3964 451 3502 462

Underskottet for barn- och utbildningsndmnden hanfors till ett ej specificerat besparingsbeting
(pa 170 tkr).

Forvaltningskontoret redovisar avvikelse som hénfors till minskade personalkostnader samt
kostnader for marknadsféring och kompetensutveckling).
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