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AMALS KOMMUN, Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsplan 2011

1 Overgripande information om barn- och
utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden utgérs av

e Enheten forskola (EF)

e Resursenhet (RE) - med ett 6vergripande ansvar for insatser for barn/elever i
behov av sérskilt stdd inom enheten forskola och enheten grundskola.

e Enheten Grundskola (EG)

e Enheten Gymnasieskola (EGy)

Barn- och utbildningsnamnden bestar av sju ledaméter och sju erséttare.

Olof Eriksson S | Tobias Holmberg S
Linda Strand S | Torbjérn Norén S
Laila Andrén S |Hans Andersen S
Tina Carlson V | Lisa Malm MP
UIf Hanstal M | Ann Ottosson M
Roger Magnusson C | Linn Johansson C
Klas Haggstrom FP | Harald Hardstedt KD

1.1.1  Inriktningsmal som styr verksamheten

Definition av inriktningsmal:
Ett inriktningsmal &r ett styrande och dvergripande mal som antas av kommunfullmakt-
ige. Ett inriktningsmél ska visa vilka ambitioner Amals kommun har.

Kommunfullméktige har beslutat om féljande inriktningsmal:
Vi ska bli fler” med foljande strategiska mal:
1. En framtidskommun med ljuvlig boendemiljé och méjligheternas startpunkt.
2. Delaktiga och engagerade medarbetare.
3. En langsiktig och kvalitativ ekonomisk hushallning
4. En expansiv tillvaxtkommun dar det &r nara till arbete, fritidsaktiviteter och
upplevelser.

Dessa strategiska mal formuleras i 18 st framgangsfaktorer och har brutits ned i delmal

specifika for barn- och utbildningsndmndens verksamheter, se bilaga 1.

Overgripande mal fér barn- och utbildningsférvaltningen

Ekonomisk hushallning

1. Mal: Ta fram en langsiktig plan for forskola/skola/gymnasium som underlag for
fortsatt verksamhet med hog kvalitet inom angivna budgetramar i Amals kommun.

Uppfoljning: Redovisas for barn- och utbildningsnamnden i november 2011.
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1.2 Ekonomi
1.2.1 Driftbudget
Driftbudget 2009 2010 2011
Avvikelse
Avvikelse budget enl.
Bokslut budget Budget bokslut Budget *

Forskoleverksamhet 50 481 -1 069 48 104 -1 299 48 349
Grundskoleverksamhet 126 645 1528 124797 1981 122 113
Gymnasieskola 62 664 -1 286 60 436 1 300 58 154
Ovriga 556 1351 3 964 461 2 624
Summa, tkr 240 346 524 237 301 2 443 231 240

| bilaga 2 finns ytterligare en tabell som beskriver 2011 ars driftbudget.

Som underlag till ekonomi/budget redogors nedan for verksamhetsmatt i form av antal
barn/elever samt nyckeltal som beskriver personaltdthet. Uppfoljning av antal
barn/elever kommer att ske for respektive halvar medan personaltatheten féljs upp i
samband med redovisningen som gors i samband med officiell skolstatistik under
hosten 2011.

1.2.2 Investeringsbudget
Investeringsbudget 2009 2010 2011
Avvikelse
Avvikelse budget enl.
Bokslut budget Budget bokslut Budget
Forskoleverksamhet 34 173 155 138 105
Grundskoleverksamhet 1683 210 983 350 645
Gymnasieskola 2 046 7 750 20 750
Ovrigt 82 18 0 0 0
Summa, tkr 3 845 408 1888 508 1500

2 Verksamheter/verksamhetsomraden

2.1 Enheten Forskola (EF)

Enheten forskola (EF) omfattar 6ppen forskola, forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg
(familjedaghem och vardnadsbidrag).

! Efter ombudgetering till andra férvaltningar, se bilaga 2
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2.1.1  Inriktningsmal
Sel.l.1l.

2.1.2 Information

e Enheten forskolas verksamhet i kommunal regi har en budgeterad volym om 365
barn. Verksamheten bedrivs i form av forskola och pedagogisk omsorg
(familjedaghem) och omfattar barn 1-5 ar. Samtliga barn ska erbjudas avgiftsfri
forskola fr.o.m. hostterminen det ar de fyller tre ar (allméan forskola). Dessutom
bedriver kommunen éppen forskola. Vardnadsbidrag erbjuds for barn mellan ett och
tre ar. Budgeterat antal barn uppgar till 15 st.

e Den kommunala verksamheten bedrivs i centralorten samt landsbygden; Tdsse,
Fengersfors och Edsleskog. Inom kommunen finns fem enskilda forskolor/
familjedaghem med budgeterad volym om 118 barn.

2.1.3  Prestations- och utvecklingsmal

Definition av prestations- och utvecklingsmal:

Ett prestations- och utvecklingsmal bryter ned inriktningsmalen pa en mer praktisk och
verksamhetsnara niva. Prestations- och utvecklingsmal visar vad varje verksamhet ska
prestera och malen antas av namnden. Det &r viktigt att alla mal &r tydligt méatbara.

Enheten Forskola (EF)

Mojligheternas startpunkt

Mal: Gruppstorlek per forskoleavdelning i centralorten med 3,0 tjanst ska styras av
antalet barntimmar per vecka. Normen for detta ar 380 tim., minimalt 13 barn och
maximalt 19 barn i aldern 1-3 ar. For barn 3-5 ar & normen 575 tim., minimalt 19 barn
och maximalt 28 barn.

Uppfoljning: Kvalitetsredovisning, analys av barntimmar/avdelning.

En expansiv tillvaxtkommun

Mal: Alla barn ska erbjudas plats inom forskola/pedagogisk omsorg inom 4 manader.
Placeringen ska utga fran barnets behov och foréaldrarnas onskemal i forhallande till
tillgang.

Uppfoljning: Kvalitetsredovisning, analys av placeringstid utifran foraldrarnas
onskemal samt prévning av behov.

2 a kap. 8 § Skollagen:

Plats inom forskoleverksamhet eller skolbarnsomsorg ska erbjudas sa néra barnets eget
hem eller skola som mgjligt med beaktande av vad som kravs for att effektivt utnyttja
lokaler och andra resurser. Skalig hansyn ska tas till vardnadshavares dnskemal.

En framtidskommun

Mal: Alla barn och foréldrar ska kanna sig trygga och trivas i verksamheten.
Uppféljning: Kvalitetsredovisning, enkat 1 gang/ar (maj).
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Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Forskola var host genomsnitt
Antal barn 400 352 318 335
Antal arsanstallda 71,0 62,3 59,7 61,0
Varav stodresurser 3,12 3,12 3,12
Antal barn per personal 5,6 5,6 5,3 5,5
(inklusive stodresurser)

Antal barntimmar per vecka och personal, genomsnitt:

forskola 1-<3 ar 127 127
forskola 3-5 ar 192 192
Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Pedagogisk omsorg

(Familjedaghem) var host genomsnitt
Antal barn 30 30 30 30
Antal barn per personal 5,0 5,0 5,0 5,0

2.14  Lagar och forordningar

Lagar och forordningar som styr forskoleverksamhet ar:
Internationell niva:
= FN:s barnkonvention
= Salamancadeklarationen
Nationell niva:
= Skollag
= Ladroplan for forskola
= Allméanna rad till stod for tillimpning av lagar och forfattningarna
= Socialtjanstlagen
= Offentlighets- och sekretesslagen
Lokal niva:
= Skolplan
= Lokal arbetsplan

2.1.5 Framtid och omvarld

Enheten Forskola (EF) &r den verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomraden som har utsatts for storst forandringar under de senaste tre aren.
Detta med anledning av uppstartande av, i forhallande till kommunens storlek, ett stort
antal enskilda verksamheter. Ytterligare en enskild verksamhet startar upp i augusti
2011, vilket innebéar att den kommunala forskoleverksamheten minskar i motsvarande
omfattning med allt vad det innebér av uppségning av personal och lokaler.

Skolinspektionen granskade verksamheten varen 2010 och beslutsprotokollet

presenterades i juni 2010. Med anledning av detta beslutsprotokoll och de svar Barn-
och utbildningsférvaltningen gav gors en breddad tillsyn under varen 2011
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Enheten forskolas verksamhet fokuserar under 2011 pa
= Skolinspektionens beslutsprotokoll och den kritik som framfors dér.
= Implementering av nationella styrdokument; skollag och l&roplan for
forskolan.
= |CDP - Végledande samspel
e Steg 1 - all personal
e Steg2-6st
» Smabarnspedagogik - ytterligare kompetensutbildning av personal i
samarbete m RUC (Regionalt Utvecklings Centrum) och Karlstads
universitet.

2.2 Enheten Grundskola (EG)

Enheten Grundskola (EG) omfattar férskoleklass, grundskola ar 1-9, fritidshems-
verksamhet samt sérskola, vilken inkluderar traningsskola.

2.2.1  Inriktningsmal
Sel.l.1l.

2.2.2 Information

Den kommunala verksamheten har en budgeterad volym om
= 1214 elever
= 344 fritidsbarn

Den kommunala grundskoleverksamheten bedrivs i centralorten och pa landsbygden;
Tosse och Fengersfors samt med fritidshem i Edsleskog.

Inom kommunen finns tva fristaende grundskolor inklusive ett enskilt fritidshem samt
en enskild forskola/fritidshem. Budgeterad volym for enskild verksamhet inom Enheten
Grundskolas verksamhetsomraden omfattar 90 elever samt 42 fritidsharn.

2.2.3  Prestations- och utvecklingsmal

Definition av prestations- och utvecklingsmal:

Ett prestations- och utvecklingsmal bryter ned inriktningsmalen pa en mer praktisk och
verksamhetsnara niva. Prestations- och utvecklingsmal visar vad varje verksamhet ska
prestera och malen antas av namnden. Det &r viktigt att alla mal &r tydligt méatbara.

Enheten Grundskola (EG)

Mojligheterna startpunkt

Mal: Alla elever ska na kunskapsmalen

Uppféljning: Kvalitetsredovisning, resultat fran Skola24 samt betygsresultat.

Mojligheterna startpunkt

Mal: Alla elever ska efter ar 9 ha behorighet att soka ett nationellt program pa
gymnasieskolan.

Uppféljning: Kvalitetsredovisning, resultat fran Skola24 samt betygsresultat.

Sidan 7(16) 2011-03-30



AMALS KOMMUN, Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsplan 2011

Mojligheterna startpunkt samt delaktiga och aktiva medarbetare
2. Mal: Alla, bade elever och personal ska bemdtas med respekt.
Uppféljning: Kvalitetsredovisning, enkat 1 gang/ar (varen).

Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Forskoleklass var host genomsnitt
Antal elever 112 111 102 107
Antal larare 7,0 7,0 7,0 7,0
Antal larare per 100 elever 6,3 6,3 6,9 6,6
Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Grundskola var host genomsnitt
Antal elever 1126 1102 1073 1088
Antal larare 101,7 99,5 97,5 98,5
Antal larare per 100 elever,

inkl specialpedagoger 9,0 9,0 9,1 9,1
Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Obl sarskola var host genomsnitt
Antal elever 20 19 19 19
Antal larare 4,5 4,35 4,35 4,35
Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Fritidshem Var host genomsnitt
Antal barn 337 350 337 344
Antal arsanstallda 19,88 19,6 19,6 19,6
Antal barn per personal 16,9 17,9 17,2 17,5

2.2.4  Lagar och férordningar

Lagar och forordningar som styr forskoleverksamhet ar:
Internationell niva:

= FN:s barnkonvention

= Salamancadeklarationen
Nationell niva:

= Skollag

= Grundskoleférordningen

= Ldroplan for grundskolan

= Kursplaner och kriterier for bedémning

» Allméanna rad till stod for tillampning av lagar och forfattningar
Lokal niva:

= Skolplan

= Lokal arbetsplan
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2.2.5 Framtid och omvarld

Enheten Grundskola (EG) har under de tre senaste aren genomgatt stora forandringar
med nedlaggning av skolor pa landsbygden samt etablering av friskolor.

Skolinspektionen granskade verksamheten varen 2010 och beslutsprotokollet
presenterades i juni 2010. Med anledning av detta beslutsprotokoll och de svar Barn-
och uthildningsforvaltningen gav gérs en breddad tillsyn under varen 2011

Enheten Grundskolas verksamhet fokuserar under 2011 pa
= Skolinspektionens beslutsprotokoll och den kritik som framfors dér.
* Implementering av nationella styrdokument; skollag, laroplan, kursplaner
och nytt betygssystem.
= |CDP - Végledande samspel (ICDP - Individual Child Development
Program)
e Steg 1 - all personal
e Steg2-2st
= Matematikutveckling — vytterligare kompetensutbildning av personal i
samarbete utifran tidigare samarbete med RUC (Regionalt Utvecklings
Centrum) och Karlstads universitet.

2.3 Resursenheten (RE)

Resursenheten (RE) utgor delar av barnhdlsan for Enheten Forskola (EF) och elevhalsan
for Enheten Grundskola (EG).

2.3.1 Inriktningsmal
Sel.l.1l.

2.3.2 Information

Resursenheten (RE) bestar av
= 1 specialpedagog, ansvarig for Enheten Forskola (EF)
= 3 specialpedagoger, ansvariga for Enheten Grundskola (EG)
= 1 specialpedagog med ansvar for las- och skrivutveckling
= 1 tal- och sprakpedagog
= 2,6 skolskoterskor
= 2 skolkuratorer

Resursenheten (RE) servar bade den kommunala verksamheten och den enskilda
verksamheten inom forskola och grundskola.

2.3.3  Prestations- och utvecklingsmal

Definition av prestations- och utvecklingsmal:

Ett prestations- och utvecklingsmal bryter ned inriktningsmalen pa en mer praktisk och
verksamhetsnara niva. Prestations- och utvecklingsmal visar vad varje verksamhet ska
prestera och malen antas av namnden. Det &r viktigt att alla mal &r tydligt méatbara.
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Resursenheten (RE)

Mojligheterna startpunkt

Mal: Alla barn och elever ska fa den hjalp och det stod de behdver for att ha
mojligheter att nd sa langt det ar mojligt.

Uppfoljning: Kvalitetsredovisning

Ekonomisk hushallning

Mal: Att anvanda den kompetens och de resurser som finns sa effektivt som mojligt sa
att barn och elever far ratt stod utifran behov, vilket ar ett krav for att na resultat.
Uppfoljning: Kvalitetsredovisning

2.3.4  Lagar och férordningar

Lagar och forordningar som styr forskoleverksamhet ar:
Internationell niva:
= FN:s barnkonvention
= Salamancadeklarationen
Nationell niva:
= Skollag
Grundskoleforordningen
Laroplan for grundskolan
Kursplaner och kriterier for bedémning
Allmanna rad till stod for tillampning av lagar och forfattningar
Hélso- och sjukvardslagen
Socialtjanstlagen
= Offentlighets- och sekretesslagen
Lokal niva:
= Skolplan
= Lokal arbetsplan

2.3.5 Framtid och omvarld

Skolinspektionen granskade 2009 Resursenhetens arbete med barn / elever i behov av
sarskilt stod. Granskningen resulterade i ett godkénnande av insatser och atgarder men
kritik mot befintliga rutiner vad galler kartlaggning och uppfoljning vilket &r fragor som
prioriterats under 2010 och prioriteras under 2011.

Resursenheten fokuserar under 2011 pa
Ldas- och skrivutredning
Livskunskapsplan
Elevhalsoplan
Skolfranvaro
Samverkansprojekt skola, socialtjanst och externa intressenter
Vastbus
Hélsosamtal
Digitalisering av skolhalsovardsjournaler
ICDP - Vdgledande samspel (ICDP - Individual Child Development
Program)
e Steg 2 —all personal
e Steg 3 + 4 -4 personal
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Foljande dokument ska vara framtagna och beslutade av BUN under 2011:
= Elevhélsoplan
= Samverkansplan skola, socialtjanst och externa intressenter.
= Livskunskapsplan
= Rutiner for skolfranvarorapportering

2.4 Enheten Gymnasiet (EGy)
Gymnasieskola inkluderar &ven gymnasiesérskola.

2.4.1  Inriktningsmal
Sel.l.1l.

24.2 Information

Antal elever fran Amals kommun som gér pa gymnasiet &r:
= 514

Budgeten for Enheten Gymnasium (EGy) bygger pa
= 594 elever,
o varav 275 kommer fran andra kommuner.
o varav 195 av kommunens gymnasieelever har valt andra skolor.
» 63,8 arsanstallda larare.

Kommunal gymnasieskolverksamhet bedrivs pa Karlbergsgymnasiet. Inom kommunen
finns en fristaende gymnasieskola.

2.4.3  Prestations- och utvecklingsmal

Definition av prestations- och utvecklingsmal:

Ett prestations- och utvecklingsmal bryter ned inriktningsmalen pa en mer praktisk och
verksamhetsnara niva. Prestations- och utvecklingsmal visar vad varje verksamhet ska
prestera och malen antas av namnden. Det &r viktigt att alla mal ar tydligt matbara.

Enheten Gymnasieskola (EGy)

Mojligheternas startpunkt

Mal: Varje elev ges forutsittningar att uppna programmalen/examensmalen och
utveckla sin entreprendrsanda.

Uppfoljning: Kvalitetsredovisning, enkat och intervjuer varje termin.

Mojligheternas startpunkt

Mal: Alla elever ska kanna sig trygg i skolan.

Uppfoljning: Kvalitetsredovisning, med utgangspunkt i Enheten Gymnasieskolas
(EGy) likabehandlingsplan.

En langsiktig och kvalitativ ekonomisk hushallning

Mal: Effektiv lokal- och resursanvandning i samverkan med vuxenutbildningen dar all
verksamhet ska bedrivs i egna lokaler.

Uppfoljning: Redovisning av resultat for BUN i november.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011

Gymnasieskola var host genomsnitt
Antal elever 613 602 579 591
Antal larare 64,5 62,0 62,0 62,0
Antal larare per 100 elever,

inkl stodresurser 10,5 10,5
Elever fran andra kommuner 277 267 278 273
Elever i andra

kommuner/gymnasieskolor 194 189 176 183
Verksamhetsmatt/nyckeltal | 2010 2011
Gymnasiesarskola var host genomsnitt
Antal elever 3 3 2 2,5
Antal larare 1,5 1,8 1,8 1,8
Elever fran andra kommuner 2 2 1 1,5
Elever i andra

kommuner/gymnasieskolor 12 12 12 12

2.4.4  Lagar och férordningar

Lagar och férordningar som styr gymnasieskolverksamhet &r:
Internationell niva:
= FN:s barnkonvention
= Salamancadeklarationen
Nationell niva:
= Skollag
=  Gymnasieforordning
= Kursplaner och kriterier for bedémning
» Allméanna rad till stod for tillampning av lagar och forfattningar
» Halso- och sjukvardslagen
= Socialtjanstlagen
= Offentlighets- och sekretesslagen
Lokal niva:
= Skolplan
= Lokal arbetsplan
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245 Framtid och omvarld

Under de narmaste aren minskar antalet gymnasieelever i regionen samtidigt som
privata aktorer har etablerat sig pa marknaden och det rader s.k. frisok i hela landet,
vilket leder till 6kad konkurrens om eleverna.

Skolinspektionen granskade verksamheten varen 2010 och beslutsprotokollet
presenterades i juni 2010. Med anledning av detta beslutsprotokoll och de svar barn-
och utbildningsforvaltningen gav avslutades inspektionen januari 2011.

Enheten Gymnasieskolas verksamhet fokuserar under 2011 pa
= Skolinspektionens beslutsprotokoll och den kritik som framfors dér.
* Implementering av nationella styrdokument; skollag, gymnasieférordning,
kursplaner och nytt betygssystem.
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VI SKA BLI FLER

Perspektiv  Strategiska mal 'Framgangsfaktorer Delmal

Verksamhetsplan 2011

Bilaga 1 Strategisk plan

KUND / "framtidskommunen med Bemoétande 0o —
MEDBORGARE ljuvlig boendemiljo och
mdjligheternas startpunkt”

ICDP*)-vagledande samspel. All
personal inom BUF ska ha Steg 1
utbildning senast 2013-06-30.

Delaktighet [] =

Skola 24, BUF:s dataplattform for upp-
féljning av elevers kunskapsutveckling,
ska vara implementerad bland pers-
onal, elever och féraldrar 2011-12-31

Medborgarinflytande 0o -

Vid ev uppdrag om utredning kring
forskola, skola i Amals kommun ska
medborgaranalys anvandas som ett
verktyg

Partnerskap

Tillganglighet [] =

Skola 24, BUF:s dataplattform for
Uppfoljning av elevers kunskaps-
utveckling ska vara tillganglig for alla
elever och deras malsman 2011-12-31.

| samarbete med IT-enhet och
kommunikator ska BUF:s hemsidor
revideras under 2011.

Tjanstebeskrivningar

En kartlaggning av behorigheter inom
Enheten Grundskola och Enheten
Gymnasium gors under 2011 utifrdn
den nya Skollagens riktlinjer och krav,
vilka galler fr o m 2011-07-01.

Valfrihet

Inom BUF:s verksamhetsomraden ar
malsattningen att foraldrar ska kunna
valja forskola / skola i s& hog
utstrackning som majligt utifran hur
tillgdngen pa plats ser ut.

STYRNING / “delaktiga och engagerade Kompetens och 0o —
LEDNING medarbetare” karriarsutveckling

BUF ska for Enheten Forskola och
Enheten Grundskola senast 2011-12-
31 ha upprattat en 5-arig kompetens-
utvecklingsplan utifran behov pa
individ-, grupp- och organisationsniva.

Utdkat samarbete
mellan verksamheter

Samverkansplan mellan skola, social-
tjanst och externa intressenter ska
vara upprattad senast 2011-12-31.

Ledarens uppdrag ar [] =
tydligt

Arsplan fér arbete med planer och
ekonomin ska vara upprattad senast
2011-12-31

Samtliga rektorer och férskolechefer
ska ha gatt eller paborjat rektors-
utbildning senast 2011-12-31.

“en langsiktig och kvalitativ Aktiv resursfordelning ] =
ekonomisk hushallning”
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Volym-/statistikuppgifter ska anvandas
for fordelning av medel for
"grundbehov"

Kartlaggning av barn/elever i behov
av sarskilt stod ska goras innan for-
delning av medel gors. Som stod i
detta arbete anvands Skola24.

2011-03-30



AMALS KOMMUN, Barn- och uthildningsndmnden Verksamhetsplan 2011

Perspektiv  Strategiska mal 'Framgangsfaktorer Delmal

0o — Elevhalsoplan upprattas med rutiner for
arbete med barn / elever i behov av
sarskilt stod.

Effektivitet 0o — Uppféljning av prestationsmal enligt
verksamhetsplan (intern effektivitet) —
statistiksida ska goras enligt beslut i
BUN.

Analys och malstyrning ] = Lokal arbetsplan ska uppréattas for
samtliga verksamheter med mal satta
utifrdn gallande styrdokument. Som
uppféljning anvands verktyget
kvalitetsredovisning dar analys av
maluppfyllelsen gors.

Kvalitet 0o -

UTVECKLING “en expansiv Attraktion och 0o — Arbetet med media och marknadsforing
tillvaxtkommun dar det ar miljomedvetenhet (broschyrer, hemsidor, annonser) ska
néra till arbete, ske i nara samarbete med IT-enhet och
fritidsaktiviteter och kommunikator.
upplevelser”

Infrastruktur (fysiskt 0o — Ev. utredning kring forskola/grundskola

och digitalt) ska omfatta lokalbehov, resvagar,
busshallsplatser, parkeringsmojligheter
etc.

Internationalisering EU-projekt i samverkan skola, social-
tjanst och polis kring hot och vald
bland unga.

Samverkan (region, [] = Utveckla samverkan kring gymnasiet

foretag, féreningar) med Séffle enligt samverkansavtal.

Utveckla samverkan kring sarskola,
kompetensutveckling och larande i
Dalsland och med Séffle.

*) ICDP ar en forkortning for International Child Development Programmes och innebéar vagledande samspel i moéte
mellan barn och vuxna
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Bilaga 2 Budgetuppgifter

2010 Foréndring Budget 2011

Kommunal verksamhet 229 621 -13 565 216 056
Fristaende verksamhet 12 362 6 293 18 655
Vardnadsbidrag 780 -240 540
Interkommunal erséttning, intakt -29 984 2128 -27 856
Interkommunal ersattning, kostnad 24 522 -677 23 845
Totalt, tkr 237 301 -6 061 231 240
Kommunal verksamhet Antal &rsanstillda Budget 2011
Intakter -11 152
Personalbudget 320,75 151 018
Externa kostnader

Lokalhyror 22 196

Skolskjutsar 10 390

Ovriga personalkostnader 4222

Ovrigt 20332 57 140
Intern budget 14 424
Kapitalkostnad 4 626
Totalt, tkr 216 056
Foréndrad budgetram Budget 2011
Budgetram beslutad av Kommunfullméktige 236 000
Ombudgetering stabspersonal (n&mndsekreterare, personalsekreterare och
ekonom) -1434
Hyra Norrtull (foréndring) -333
IT-kostnader -2 425
Minskade lokalhyror -568
Totalt, tkr 231 240
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