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INVANARE
2010-06 2009 2008 2007 2006

Folkméangd 12 373 12 434 12 545 12589 12 716
Fodelsenetto -42 -65 -56 -53 -74
Flyttnetto -19 -46 12 -74 53

SKATTEUNDERLAG OCH UTDEBITERING AV SKATT

2010-06 2009 2008 2007 2006

Skatteunderlagstillvaxt * -1,4% 2,2% 3,0% 2,0% 2,1%
Utdebitering av skatt:

- Kommun 22,54 22,54 22,54 22,54 22,54
- Landsting 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45
- Kyrkoavgift 1,18 1,18 1,18 1,18 1,13
- Begravningsavgift 0,41 0,41 0,41 0,41 0,46
Total: 34,58 34,58 34,58 34,58 34,58

*Kommunalt skatteunderlag utgérs av beskattningsbar
forvarvsinkomst for fysiska personer. Prognos for 2010-06.

EKONOMI & PERSONAL

Mkr 2010-06 2009 2008 2007 2006
Resultat 0,6 -6,9 -3,0 0,3 3,7
Nettokostnadsandel (av skatt & bidrag) 95,8% 97,2% 96,7% 96,0% 95,5%
Investeringar (inkl investeringsbidrag) 6 32 34 42 28
Tillgangar 425 440 412 407 394
Langfristiga lan 70 70 50 51 27
Kortfristiga skulder 109 124 110 100 110
Eget kapital 238 238 244 248 248
Likvida medel 29 27 3 8 20
Pensionsskuld 354 354 350 351 304
Soliditet % 56 54 59 61 63
Soliditet % inklusive pensionsskuld -27 -26 -26 -26 -14
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INLEDNING

S& styrs Amals Kommun

Amals kommun &ar en demokratisk, politikerstyrd organisation. Det
innebar att féortroendevalda politiker styr kommunen. Varje plats i
kommunfullméaktige kallas for mandat. Vart fjarde ar halls allmanna val
dar det bestams hur manga mandat som tilldelas de olika politiska
partierna. | Améals kommun &r det Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Folkpartiet som ar i majoritet. Kommunfullméktige ar den hogsta politiska
instansen och de i sin tur utser vilka politiker som skall sitta i olika
namnder och styrelser. Till sin hjalp har politikerna anstallda pa olika
forvaltningar.

Samhaélls-

byggnads-
namnden

Kommun-
styrelsen

Kultur-
namnden

Vard- och
omsorgs-
namnden

Kommun-
fullmaktige

Valnamnden

Bygg- och
miljo-
namnden

Barn- och
utbildnings-
namnden




Medarbetare

Kommunal verksamhet ar personalintensiv, kommunen tar i sin tjanst
knappt 1 500 tillsvidare- och visstidsanstallda. Humankapitalet ar en av
de mest betydelsefulla tillgdngarna och kommunens férmaga att attrahera
och utveckla medarbetare tillhoér de viktigaste uppdragen inom
personalomradet.

Finansiella mal, verksamhetsmal, jamforelse och kvalitetsarbete
Kommunen bedriver en stor och mangfacetterad verksamhet. For att na
effektiv verksamhet av hog kvalitet kravs att kommunen kontinuerligt
foljer upp och utvarderar de resurser som investeras och de insatser som
utfors. Malstyrningen stravar efter helhetssyn och tydlig
verksamhetsstyrning genom tydliga uppdrag och matbara mal.

Ett I&ngsiktigt arbete pagar inom Améals kommun med utveckling av
malstyrning och nyckeltal jamte dess uppfdljning och styrning. En forenad
process for planering, prognos och utfall. Strukturer och modeller som
nyttjas ar i utvecklingsfas och det ligger i sakens natur att de kontinuerligt
kommer att behéva revideras och utvecklas.

Nedan foljer en forenklad version av strukturen for planering, uppfoljning
och utveckling.

OVERSYN STRATEGISK
MALSTRUKTUR BUDGET MAL & RESURSFORDELNING
UPPDRAG
RESULTAT-
ARSBOKSLUT DELARSBOKSLUT ANALYS LAGESANALYS
OCH LARAN

Befolkning och demografi

Befolkningsutvecklingen i Amals kommun har under de senaste aren varit
negativ. De senaste aren har genomsnittet av fodelsenettot varit minus 60
personer per ar, det betyder att flyttnettot behover vara positivt med
minst samma antal for att Amals befolkning inte skall minska.

Aldersstrukturen i Améls kommun avviker fran riket i snitt. Kommunen
har farre antal invanare an rikssnittet i alderskategorierna mellan 0-6 ar,
18-24 och mellan 25-45 ar. Omvant forhallande galler for invanare som ar
aldre an 45. Sarskilt for de som ar aldre &n 65, dar har kommunen ett
mycket hogre snitt &n riket. Nedan visas tva grafer dar Amals
alderstruktur for man och kvinnor jamfors med riket.
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Befolkningsminskningen ar en viktig del av skatteunderlaget. Vid
halvarsskiftet uppgick Amals befolkning till 12 374 personer. En minskning
med 158 jamfort med foregaende ar. Schablonmassigt beraknat ar en
nedgang med 100 invanare likstallt en intaktsminskning pa drygt 4 Mkr.

Nedan foljer grafer som beskriver utveckling av Amals befolkningsantal
per alderskategori dar kommunens engagemang stracker sig fran
barnomsorg, grundskola och gymnasium till &ldreomsorg, Graferna
beskriver, 6vergripande, vart behov av resurser 6kar och minskar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Enligt lagen om kommunal redovisning skall delarsredovisning upprattas
minst en gang per ar, bokslutet ska omfatta en period av minst halften
och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Améals kommun,
organisationsnummer 212000-1587, avger harmed delarsredovisning for
arets forsta sex manader.

Recession och besparingar

Aterhamtning tar tid. Laget i varldsekonomin fortsétter att forbattras och
varldshandeln har aterhamtat sig ytterligare efter det stora raset 2008
och boérjan av 2009. Den fortsatta aterhamtningen ar beroende av de
omfattande ekonomiskpolitiska atgarder som regeringar och centralbanker
varlden over vidtagit i samband med finanskrisen. De olika
stimulansatgarderna kommer pa sikt sannolikt att avvecklas.

Svenska Kommuner och Landsting beskriver i sin ekonomirapport att det
ar oklart varfor utvecklingen gatt tamligen trogt for just svensk industri.
Den svaga kronan borde ju ha gynnat vara foretag. Men den svenska
exportens sammansattning har inte varit optimal. Efterfragan pa insats-
och investeringsvaror, som vager tungt i svensk export, har utvecklats
synnerligen illa. Bland konsumtionsvarorna har efterfragan pa personbilar,
och inte minst svenska sadana, utvecklats sarskilt svagt. Aven
fortsattningsvis bedéms utvecklingen for svensk export bli relativt

svag. Mot denna bakgrund kommer det ocksa att ta tid innan industrins
investeringar pa allvar repar sig. Bland 6vriga investeringar ar det i forsta
hand bostadsbyggandet som beréaknas vanda upp i ar.

Mot slutet av 2008 slog lagkonjunkturen till med full kraft och
prognoserna for skatteunderlagets utveckling foll darefter dramatiskt och
for kommunerna kom detta som en kalldusch. Flera kommuner rev upp
budgeten for 2009 och arbetade in extra besparingar under I6pande
budgetar. Krismedvetandet i kommunerna var synnerligen hogt.
Utsikterna infor 2010 var ocksa mycket dystra innan regeringen utlovade
ytterligare konjunkturstod. For Améls kommun innebar beslutet ett
tillskott pa 12.1 Mkr.

Ar 2010 har borjat med blandat resultat. Positivt ar att rikets
skatteunderlagsprognos for aret har reviderats upp samt att
personalkostnaderna sanks betydligt till foljd av en premiebefrielse fran
AFA forsakring. Men fortsatt hog arbetsloshet och regelférandringar inom
sjuk- och arbetsmarknadsomradet innebar fortsatt stora kostnader for
forsorjningsstodet i manga kommuner. Efterfragan pa arbetskraft ar lagt i
flera delar av Sverige och fler blir beroende av samhéllets stod for sin
forsorjning. Att det statliga stodet har forsdmrats innebar att fler blir



hanvisade till kommunernas bistand. Nedan redovisade grafer galler for
Amals kommun.
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Arbetsmarknad

Arbetslésheten sjunker men aktivitetsstod 6kar i Améls kommun. Sista
juni i &r var 406 (445) personer arbetslosa i Amal, det & en minskning
med 9 % fran aret innan. 132 individer kategoriseras som
langtidsarbetslosa vilket ar en minskning med 2 % jamfort med ett ar

sedan. Men, sOkande i program med aktivitetsstod var 342 (239), vilket ar

en 6kning med 43 %.

Antalet nyanmalda lediga platser pa Sveriges arbetsformedlingar borjade
stiga under arets férsta manader, en utveckling som haller i sig. For Amal
var antalet nyanmalda lediga platser 35st forsta halvaret, en 6kning med
150 % i jamforelse med samma period foregadende ar.



Skatteunderlag och Amals befolkning

Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for
fysiska personer. Underlaget 6kar och minskar i takt med invanarnas
sysselsattningsgrad, 16nedkningstakt, antal mantalsskrivna invanare, etc.

Kommunens prognostiserade skatteunderlagstillvaxt visar -1.2 % f6r
inkomstaret 2009, vilket ger uttryck at att Amal fortsatt tappar i
skattekraft jamfort med genomsnittliga utvecklingen i riket (+ 1.5 %).
Amals kommun har en skattekraft motsvarande 87 % i forhallande till
medelskattekraften i riket och &r 2008 hamnade Amals pa plats 286, av
290, i skatteunderlagstillvaxt. For att minska dessa skillnader finns en
utjamning (inkomstutjamning) av skatteinkomsterna mellan kommunerna.

For 2010 har staten tillfalligt 6kat statsbidragen med 17 miljarder kronor.
Syftet med det 6kade statsbidraget ar att forhindra stora uppsagningar
och skattehdjningar samt varna valfardens karna. SKL beddmer att det
tillfalliga stodet bidrar till att férhindra skattehojningar med 1 miljard kr.

Trots att konjunkturen vander uppat kan man dock inte rakna med nagra
gyllene tider for den svenska kommunsektorn. Pa grund av den svaga
aterhamtningen pa arbetsmarknaden och mattliga l6nedkningar, raknar
SKL endast med svag tillvaxt i skatteunderlaget. Inte forran 2012 och
framat raknar de med mer "normal” tillvaxt i skatteunderlaget, i takt med
att arbetsmarknad och I6nedkningar tar fart.

Skatteunderlag utgors av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska
personer darfor ar aven befolkningsutvecklingen i kommunen en viktig del
av skatteintakter. Vid halvarsskiftet uppgick Amals befolkning till 12 373
personer. Det kan jamforas med arsskiftet da antalet invanare var 12 434,
en minskning av invanare med 61st. De senaste fyra aren har Amals
befolkning, i snitt, minskat med ca 70st per ar. Avbefolkningen ar
alarmerande for kommunen framtida ekonomi.

Viktiga handelser under aret

Kommunen &r i slutfasen i en av de svaraste ekonomiska situationerna pa
manga ar och har vidtagit kraftfulla atgarder for att na ekonomi i balans.
Det rader fortsatt anstrangd ekonomi i flertalet namndbudgetar, men
atskilliga anpassningar ar genomforda och planerade att bli verkstallda for
att minska kommunens kostnadsniva.

For planeringen och budgetering av nastkommande ar (2011) har
budgetberedningen tidigarelagt budgetprocessen. Allt for att i god tid ge
verksamheterna indikationer over tilldelade resurser och for att ge dem
forutsattningar for att planera och, vid behov, stélla om. Framskjutningen
av ekonomisk planering har aven medfort att befarat
verksamhetsunderskott for innevarande ar har minskat da anpassningar
till kommande intakter aven har paverkat arets kostnadsstruktur.



Antalet anstallda i kommunen var det lagsta sedan millennieskiftet och
flertalet anstéallda har slutat med pension. Pensionsforstarkningen pa 12 %
respektive 15 % har paverkat flera att ga i fortid och detta har skett
under kontrollerade former, dvs. det har inte varit mangder av personer
som slutat i fortid vilket da skulle ha paverkat verksamheterna negativt.
Viktigt att aven papeka ar att en viss del av minskningen beror pa att
personal slutat och istallet startat upp konkurrerande verksamhet.

Kommunchefens uppdrag ’kommundévergripande organisationséversyn”
utokades under foregaende ar med uppdraget "6versyn av
kommunledningskontorets utformning.” En omorganisation som omfattade
saval tjanstemannastaben som den politiska organisationen, i syfte att
effektivisera och optimera kommunens resurser, och berdknades ge en
besparing p& motsvarande 6 Mkr pa arsbasis.

Malsattningen med organisationsforandringen ar att fa helhetsperspektiv,
att sdnka kostnader samt att bevara eller hdja kvalitén. En av
konsekvenserna av forslaget var att medarbetare forflyttades fran
stadshuset till norrtull och vice versa. Forvaltningschefer,
personalstrateg/-sekreterare, forvaltningsekonomer samt medarbetare
inom namndadministration stationerades inom kommunledningskontoret
pa stadshuset. IT samt delar av ekonomi- och lI6neenheten omplacerades
till Norrtull.

Det overgripande arbetet med strategiska malet "Vi ska bli fler” pagar.
Som ett led i detta har ett antal utredningar startat och avrapporterats.
Exempelvis att ta fram sjonara tomter, utveckling av Ornas camping sé
att fler besokare lockas till Amal och utformningen av kulturhuset och
idrotts- och rekreationsanlaggningar samt utredning av struktur for
kommunal barnomsorg, skola och vuxenutbildning.

I mitten av januari inkom ett automatlarm fran SOS, en brand hade brutit
ut i hamnterminalen i Améals hamn dar bland annat Dalbobéatar,
Bluesforeningen och Gula verkstaden hade sin verksamhet. Inga
personskador rapporterades, men byggnaden brann ner till grunden och
totalforstordes. Vid brandtillfallet uppskattades att varden for 300-400
miljoner gatt forlorade. | bokslutet ingar brandrelaterade kostnader pa 1.4
Mkr. Utgifter som, delvis, forvantas bekostas av forsakringsbolaget.

Budgeten for snésvangen rackte inte langt nar snon vrakte ner i vintras.
Amal hade extrema kostnader for att ploga gatorna. Dessutom fick stora
mangder sno koras till snotippar, for att trafikanter och kollektivtrafik
skulle kunna ta sig fram. Namnden prognostiserar ett underskott pa 3Mkr
inom budget for vintervaghallning.

En &malsbo polisanmalde Amals kommun och samhallsbyggnadsnamnden
med dess forvaltningschef for tjanstefel. Anmalan om tjanstefel galler
aven kommunstyrelsen och dess ordférande. Utredning pagar.



Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud och Améls kommuner arbetar
med en vindbruksplan fér Dalsland. Planforslaget har kungjorts och sants
pa remiss till en lang rad myndigheter, organisationer och foretag -
diskussioner och samrad pagar.

Amals kommun planerar, i samarbete med en exploator, att forlanga
stadskarnan ut mot Vanern genom bebyggelse pa Norra Hamnplan och
Méakeberg. Nagot som valkomnar, sticker ut och lankar centrum till
vattnet. Tre mycket meriterade arkitektbyraer fick uppdraget att lamna in
forslag pa hur bostader, lokaler for handel samt ett kulturhus skulle kunna
smaélta in i miljon i direkt anslutning till Vanern.

Den 7 juli erbjéds Améals kommun medlemskap i Kommuninvest. En
forening som erbjuder samtliga svenska kommuner och landsting effektiv
finansforvaltning med fokus pa finansiering, helt utan eget vinstintresse.

Ekonomienheten skickade in begéran till skatteverket om omprovning av
felaktigt inbetald sarskild I6neskatt for ar 2003 till 2007. Enligt dom i
regeringsratten fick kommunen ratt till aterbetalning av tidigare inbetald
I6bneskatt. Kommunen inkasserade en aterbetalning pa 0.4 Mkr.

Nar Naturskyddsforeningen for tredje gangen utvarderar klimatarbetet i
Sveriges kommuner intar Amal en hedrande 29:e plats. Bland kommuner
med 12 500 till 25 000 invanare ligger Amal i topp.

Framtidsutsikter

Det ar fortsatt karva tider med krav pa effektiviseringar och
kostnadsanpassningar i manga av Sveriges kommuner. Aven om
ekonomiprognosen for juni for Améals kommun redovisar ett
resultatoverskott pd 13.5 Mkr sa kraver situationen noggrann uppfoljning
av ekonomin. Intaktssidan for aret ar relativt starkt, men arets intakter
for kommunen ar delvis dopade med tillfalligt konjunkturstod pa 12.1 Mkr.

Kommunens namnder prognostiserar ett underskott pa knappt 10Mkr mot
budget vilket fordrar omstallningar for att n& ekonomi i balans pa bade
kort och lang sikt. Tidigare beskrivha omstallningsbehov utifran etablering
av friskolor samt fortsatt hoga kostnader for externa vardplaceringar och
ekonomiskt bistand ar fortfarande viktiga element i ekonomisk planering.

Budgetarbetet infor 2011 pagar och ar i skrivande stund redo for facklig
forhandling och den politiska beslutsprocessen. Majoritetens forslag har
balanserats och utformats utifrdn kommunala jamférelser av struktur,
genomsnittskostnader och demografi, men aven med fokus pa volym,
efterfrdgan och politiska prioriteringar.

Den langsiktiga ekonomiska planeringen har starkts, men det ar alltjamt

av ytterst vikt med aktiv styrning, dar de dkande verksamhetsbehoven
kontinuerligt foljs upp och balanseras mot ekonomiska resurser. Det ar
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viktigt att paminna sig om att vikande befolkningsutveckling tillsammans
med en hog arbetsloshet stallt mot ofoérandrat omfang av befintlig
kommunal verksamhet ar en ogenomforbar kombination.

EKONOMISK OVERSIKT

Kommunernas ekonomi och redovisning regleras av kommunallagen och
den kommunala redovisningslagen. Lagstiftningen kompletteras av
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Viktiga principer
ar det sa kallade balanskravet, vilket betyder att intédkterna skall vara i
niva eller storre an kostnaderna samt generationsprincipen vilket betyder
att formogenheten skall vardesakras mellan generationerna.
Fullméaktiges finansiella mal och dess resultatuppfoljning

1. Nettokostnadsandel ska hogst vara 99.5 %. (Totala kostnader ska inte
overskrida 99.5 procent av totala intakterna).

Resultat: Malsattning for helaret (halvaret = 99.8 %).

2. Arets resultat ska anvandas till pensionsatagande i ansvarsforbindelsen
om inte fullmaktige beslutar annat.

Resultat: Malsattning for helaret.

3. Skattefinansieringsgrad av investeringar ska vara 100 %. (Finansieras
med egna medel, undantag kan goéras for taxefinansierade investeringar).

Resultat: Malsattning for helaret. (halvaret = ja)
4. Laneskuld bor amorteras med minst 1 mkr per ar.
Resultat: Malsattning for helaret.

5. Soliditeten, eget kapital dividerat med totala tillgangar, skall lagst
uppga till 60 %.

Resultat: Malsattning for helaret (halvaret = 56 %).

6. Budgetberedningen ska, vid ett tillfalle per kvartal, analysera och
utvardera foljsamheten av finansiella mal.

Resultat: Malsattning for helaret (halvaret = tva moten).

7. Sammanstalld redovisning for aret (koncernbokslut) ska redovisas till
fullméktige i mars.

Resultat: Malsattning for helaret.
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RESULTATANALYS

Intakter

Kommunens stdrsta inkomstkallor ar kommunalskatt, fastighetsavgift och
generella statsbidrag. De uppgick till 314 Mkr och tillsammans star det for
omkring 78 % av totala intédkterna. Utfallet for skattintakter och bidrag ar
7 Mkr mer an budgeterat genererat av SKL:s hojning av prognostiserad
slutavréakning for skatt &r 2010. Farre invanare i Amal vid ingangen av
aret an budgeterat ar anledningen till att utbetalningar for
utjamningsbidrag ar nagot lagre an budget.

De verksamhetsanknutna intakterna bestar till storsta del av avgifter for
barnomsorg, aldreomsorg, lokalhyror, renhallning, vatten och avlopp samt
interkommunala ersattningar. Dessa intakter uppgar till 88 Mkr och
finansierar 22 % av verksamhetskostnaderna. Verksamhetens
sjalvfinansieringsgrad ar 20 % och ar i paritet med rikssnittet.

Avgifter och taxor star for en mindre andel av kommunens intékter.
Utrymmet for hdjning av taxor och avgifter ger heller inte sarskilt stor
handlingsfrihet sedan inforandet av maxtaxor for tjdnster inom barn- och
aldreomsorg.

Det ar framfor allt omsvangningen i sysselsattningen som ligger till grund
for skatteunderlagstillvéxten. Det ar den prognostiserad slutavrakning for
skatteintakter for &r 2010 som har paverkat Améals kommuns intékter i
positiv riktning. Slutavrakningen ar kollektivt for alla Sveriges kommuner.
Detta innebar att skillnaden mellan preliminara och slutliga kommunala
skattemedel pa riksniva regleras med ett enhetligt belopp per invanare i
kommunen och landstinget.

Inkomstutjamning kompenserar for skillnader i mellan den egna
beskattningsbara inkomsten och ett skatteutjamningsbidrag som
motsvarar 115 procent av genomsnittliga skattekraften i riket. Skillnader i
skatteintdkter mellan kommuner jamnas till stor del ut i
inkomstutjamningen, som ar en del av utjamningssystemet. Utfallet av
bidragen var nagot lagre an budgeterat, endast pa grund av att antalet
invanare i Améals kommun blev nagot lagre &n prognostiserat.

For intakter fran taxor, avgifter, hyror, och liknande ar utfallet i linje med
budget.

Finansnetto

Amals kommun har under langre tid redovisat ett positivt finansnetto
(dvs. att ranteintakter och borgensavgift dverstiger rantekostnader).
Delvis tack vare att stor del av investeringar har skattefinansierats och
inte finansierade av ny upplaning samt att 6éverféring av fastigheter fran
kommunen till AKAB finansierats med revers.

12



Finansnettot pa 1.6 Mkr ar i linje med budget. Utvecklingen av nettot ar
beroende av storleken pa finansiella tillgangar och skulder samt dess
rantesatser for in- och utlaning. Kommunens langfristiga skuld &ar i det
narmaste likstallt med langfristiga tillgangar (ihop med likvida medel).

Kostnader

Totala kostnader, inklusive avskrivningar, 0kade endast med 1 Mkr till
totalt 403 Mkr. Verksamhetsanknutna kostnaderna bestar framst av
personal och lokaler. Personalkostnader, inklusive pensioner, uppgar till
260 Mkr, eller 67 %, av kostnader exklusive avskrivningar. De minskade
med 5 Mkr fran féregaende ar. | minskningen ingar 6kade kostnader for
semesterskuld med 9 Mkr pa grund av nya redovisningsprinciper vilket
klargor att totala personalkostnader har minska markant senaste aret.

Antalet anstallda i kommunen var det lagsta sedan millennieskiftet och
flertalet anstallda har gatt i pension. Pensionsforstarkningen pa 12 %
respektive 15 % har paverkat flera att ga i fortid. Viktigt att aven papeka
ar att en viss del av minskningen beror pa att personal slutat och istallet
startat upp konkurrerande verksamhet.

Exempel pa dvriga kostnader i kommunen ar: képta tjanster, hyror,
livsmedel, material och energi. Kopta tjanster star for den storsta delen av
kostnadsokningen under arets forsta sex manader. Framst genom okad
konkurrens inom den kommunala kompetensen dar kommunen betalar ut
bidrag till konkurrerande verksamhet, s& som, friforskola och friskola.
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Nettokostnadsanalys

Ett satt att belysa forhallande mellan intakter och kostnader att analysera
hur stor andel av verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av totala
intakter. Av redovisad resultatutvecklingen framgar att 2010 ars
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nettokostnader for de olika verksamheterna, exklusive avskrivningar,
upptar 95.8 % eller 302 Mkr av totala intékter, vilket ar en kraftig
forbattring jamfort med foregaende ar.

Samma jamfoérelse dar avskrivningar inkluderas visar att verksamhetens
nettokostnader tar i ansprak 99.8 % av totala intakter. Nyckeltalet
konstaterar att utrymmet for skattefinansiering av, bland annat,
amortering av laneskuld, pensionsskuld och inflationsskydd av eget kapital
ar lagt. Investeringar genererar avskrivningar och upptar en stor del av
kommunens kostnader.

Periodens resultat och balanskravet

Balanskravet anger den lagstadgade miniminivan som den kommunala

ekonomin maste na upp till - kostnader ska inte 6verstiga intakter. Vid

berakning av balanskravet skall reavinster exkluderas. Balanskravet for
2010 ar uppfyllt.

Resultatet for perioden ar ett overskott pa 0.6 Mkr. Det ar 5.9 Mkr samre
an budgeterat, en avvikelse med 1.5 % sett utifran total nettoomsattning.

Prognostiserat helarsresultat

Resultatets jamforelse med prognostiserat helarsresultat ger en avvikelse
pa knappt 13Mkr. Prognosens uppgift ar att forutse handelser och
forandringar for hela aret och delarsredovisningen tar hansyn till de
handelser (ekonomiska rattigheter och skyldigheter) som skett under
arets forsta sex manader.

Redovisningsprincipen for semesterloneskuldsberakning ar ny for aret.
Kostnader for kommunens semesterloneskuld kostnadsfors fortlopande
(1/12 per manad), vilket leder till en jamforelsestorande post forsta aret
av forandring. Améal kommuns férandring av semesterléneskuld for
halvaret ar drygt 9 Mkr ar 2010. Kostnaden kommer att utjamnas under
helaret da flest uttagna semesterdagar ar under manaderna juli och
augusti och bokférs manaden efter uttag. Forandringen av
redovisningsprincip ger en avvikelse mot arsprognos med 9 Mkr.

En annan anledning ar att arsprognosen innehaller en kostnadssankning
pa omkring 4 Mkr genom sankt premie for avtalsgruppsjukforsakring
(AGS-KL) och avgiftsbefrielseforsakring for innevarande ar. Endast
halvarseffekten av kostnadssankningen ar med i delarsbokslutet, darfér en
avvikelse med 2 MKkr.

Ytterligare en forklaring ar kommunstyrelsens fastighetsenhet som har
belastats med cirka 1.4 Mkr for kostnader relaterade till hamnterminalens
brand och sanering. Kostnader som eventuellt kommer att ersattas av
kommunens forsakringsbolag, men ej bokforda med hansyn till
forsiktighetsprincipen.
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FINANSIELL STALLNING

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda att dgas under langre tid och representeras av
mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventarier.
Anlaggningstillgdngarna upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet
med avdrag for planenliga avskrivningar och investeringsbidrag och
varderas till 276 Mkr. Beloppet aterger vardet pa tillgangarna, nettot av
nya investeringar och avskrivning pa tidigare investeringar. Tillgadngarna
minskade under aret med 1.5 Mkr. Avskrivningar hade storre omfattning
an nyanskaffningar.

De finansiella anlaggningstillgangarna bestar foretradesvis av aktier och
langsiktig fordran relaterade till kommunens helagda fastighetsbolag.
Finansiella anlaggningstillgangar minskade med 4.4 Mkr, delvis med
anledning av att Amals Kommunfastigheter AB amorterade del av
kommunens langfristiga fordran.

Fordringar

Kommunens omsattningstillgdngar bestar mestadels av kortsiktiga
fordringar fran debitering av barnomsorg, aldreomsorg och vatten- och
renhallningstjanster och varderas till 12 Mkr. Fordringar som betraktas
som konstaterad kundforlust har avskrivits i bokslutet. Beslut om
avskrivning innebar inte att kommunen definitivt avstar fran sin fordran.
Alla &renden som ar bokféringsmassigt avskrivna efterbevakas av anlitad
inkassobyra.

Likvida medel

Kommunens likvida medel uppgar i bokslutet till 29 Mkr, en 6kning med
37 Mkr jamfort med foregaende ar. Detaljerad analys av forandring av
likvida medel framgar av balansrakningen. Framst anledning till 6kning av
likvida medel ar nyupptagna lan. Kommunen har en checkkredit om 30
Mkr for att hantera tillfalliga likviditetsbehov men nyttjas inte for tillfallet.

Laneskuld

Vid arets ingang uppgick den totala laneskulden i kommunen till 70 Mkr.
Kommunens skuldsattningsgrad, skulder och avséattningar i jamforelse
med totala tillgangar, ar 46 % vilket ar i linje med snittet for Vastra
Gotalands lan som ar cirka 45 %.

Avsattningar

I KAP-KL finns en mgjlighet som arbetsgivare att betala ut sarskild
avtalspension till den anstallde. Overenskommelsen kan galla partiell eller
hel pension. Kommunens avséattning ar for ett tjugotal individer och
redovisas som avsattning i balansrakningen. Kostnaden uppstar alltsa i
kommunens redovisning innan pensionsutbetalningarna slutfors till den
enskilde. Utbetalningar paverkar sen likviditeten men inte resultatet.
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Borgensatagande

De forutsattningar som galler for en kostnadseffektiv finansiering hos
kommuner kan pa olika satt aven foras over till de kommunala foretagen.
Ett satt att utnyttja kommunens goda kreditvardighet &r kommunal
borgen for foretagens upplaning. Kommunernas grundlagsskyddade
beskattningsratt gor att bankerna ser krediter, for vilka en kommun har
tecknat borgen, som i princip riskfria.

Syftet med borgensatagandet kan vara att stédja verksamheter, som inte
bedrivs av kommunen sjalv men som ur kommunalpolitisk synpunkt anses
angelagen. En viktig fraga ar dock om kostnaderna fér kommunens
krediter paverkas av ett utokat borgensatagande. Efter dessa
beddmningar bor kommunen ta stallning till om risken ar motiverad i
forhallande till de intressen, som kommunen stoder. For ataganden i
fastighetsbolagen AKAB och ANAB debiterade kommunen en borgensavgift
pa 0.50 % av beviljat belopp.

Kommunens samlade borgensatagande uppgick till 508 Mkr. Atagandet
per invanare ar drygt 41 000 kronor per invanare vilket kan jamforas med
rikssnittet pa cirka 28 000 per invanare.

Pensionsskuld

Redovisningslagen anger att kommunerna ska redovisa pensionsskulden
enligt "blandmodellen”. Vilket innebar att pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 inte skall tas upp som en skuld i balansrakningen utan istéllet
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Viktigt att
notera att alla pensionskostnader efter 1998 inte belastar
pensionsskulden, de kostnadsfors och betalas for respektive ar. |
bokslutet uppgar pensionsforpliktelsen till 354 Mkr inklusive I6neskatt.

Pensionsskuldens storlek ar beroende av antalet personer som den
omfattar, antagande om livslangd, avkastning och inflation.
Pensionsutbetalningar kopplade till pensionsskulden beraknas fortsatta att
oka fram till och med ar 2030. I ar, med dagens antaganden om livslangd
och ranta, betalas pensionsmedel ut frdn pensionsskulden pa drygt 15
Mkr, det arliga beloppet okar till knappt 25 Mkr kring ar 2030 och sen ner
tillbaks till 15 Mkr kring ar 2040.

Kommunens totala pensionsskuld, inklusive I6neskatt, ar knappt 29 000
kronor per invanare vilket kan jamforas med rikssnittet pa cirka 19 000.

Investeringar

Investeringsvolymen har reducerats under de tva senaste aren. Reviderad
investeringsbudget antogs av fullmaktige i 2009 samt att en mer restriktiv
budgetering foér 2010 och framat beslutades. Fullmaktige antog dessutom
en ny investeringspolicy som kraver att storre investeringar foljs av val
motiverade skal samt en redogodrelse 6ver investeringsfortjansten.
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I arets budget, uppgar investeringsvolymen till 19.7 Mkr. Det inkluderar
aven tidigare ars ej verkstallda investeringar som har flyttats over till
arets budget. Forsta halvarets genomférda investeringar uppgar till 6.3
Mkr. En mer detaljerad investeringsredovisning presenteras langre fram.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Kommunens resultat paverkas av ett antal yttre och inre faktorer. En
kommuns mojlighet och formaga att redovisa ett positivt resultat ar
beroende av manga olika faktorer. Forandringar i en kommuns demografi
kan exempelvis utgodra en finansiell risk i form av s&nkt skatteunderlag
och 6kade pensionsutbetalningar per invanare.

Riskanalys

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Utifran
internkontrollplanen genomfér namnderna varje ar intern kontroll inom
sina respektive verksamhetsomraden. Verksamhetsansvariga ska bedéma
verksamhetens risker, vardera verksamhetens kultur och medvetenhet,
vidta kontrollatgarder, sakra att resurser anvands enlighet med tagna
beslut, arbeta med kommunikation liksom 6vervaka och folja upp. Inom
kommunens namnd eller styrelse ansvarar forvaltningschef for konkreta
regler och anvisningar.

Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina utestdende fordringar. Totalt uppgick
kundfordringarna till 12 Mkr och genomsnittlig kredittid pa fordringarna
har varit 30 dagar. De bokforingsmaéassiga avskrivningarna var 0.1 Mkr
varav 0.1 Mkr har férmedlats till inkassobolag for langtidsbevakning.

Ranterisk
Kommunens langfristiga laneskuld ar avtalad med fast ranta och bunden
ytterligare 15 manader.

Likviditetsrisk

Kommunkoncernen har en checkrakningskredit om 30 Mkr som kan
utnyttjas utan forbehall. Likviditeten var vid bokslutet placerad pa
inlaningskonto i bank.

Valutarisk
Kommunens likviditet och laneskuld i sin helhet ar placerad i svensk
valuta. Inte heller i 6vrigt har kommunen nagra kanda valutarisker.

Forsakringsskydd

Kommunen har tecknat egendoms- och ansvarsférsakring som bland
annat ger fullvardesforsakring av fastigheter samt skyddad av
olycksfallsforsakring, motorfordonsforsakring och reseforséakring.
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Kanslighetsanalys

Kommunens resultat paverkas av ett antal faktorer. En kanslighetsanalys
visar hur en forandring i ett antal parametrar genererar foljande
approximativa pafoljd:

Handelse/Férandring Kostnad/Intakt*
Lonedkning 1 % 4.6 Mkr
Inflation 1 % 1.4 Mkr
Skattesats 10 Ore 2 Mkr
Invanare 100 personer 4.4 Mkr

* Beraknad péa arsbasis




RESULTATRAKNING

BOKSLUT BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE

Tkr 201006 201006 200906 mot budget
Verksamhetens intakter Not 1 87 945 85 024 92 137 2921
Verksamhetens kostnader Not 2 -390 158 -373 901 -389 409 -16 257
Avskrivningar Not 3 -12 511 -12 826 -12 114 315
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -314 724 -301 703 -309 386 -13 021
Skatteintakter Not 4 220 581 212 912 208 124 7 669
Statliga utjdmningsbidrag Not 5 93 151 93 522 82 227 -371
Finansiella intakter Not 6 2 480 2 866 2 464 -386
Finansiella kostnader Not 7 -878 -1 090 -765 212
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 610 6 507 -17 336 -5 897
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT Not 19 610 6 507 -17 336 -5 897
DRIFTREDOVISNING

INTAKTER KOSTNADER BOKSLUT BUDGET AVVIKELSE PROGNOS
Tkr 20106 201006 201006 201006 mot budget 201012*
Kommunfullméaktige 0 -787 -787 -816 29 0
Kommunstyrelse 9 177 -40 067 -30 890 -28 195 -2 695 980
Bygg- och Miljsnamnd 875 -1 424 -549 -716 167 0
Kulturnamnd 504 -7 837 -7 333 -6 846 -487 0
Barn- och Utbildningsnamnd 28 843 -150 220 -121 377 -118 650 -2 727 1 840
Samhallsbyggnadsnamnd 57 924 -84 841 -26 917 -19 853 -7 064 -4 523
Vard- och Omsorgsnamnd 21192 -154 246  -133 054 -125 543 -7 511 -8 170
Finansférvaltning 85 960 -79 777 6 183 -1 085 7 268 4 000
NETTOKOSTNADER 204 475 -519 199 -314 724 -301 703 -13 021 -5 873
Skatteintékter 220 581 0 220 581 212 912 7 669 7 588
Generella statsbidrag 93 151 0 93 151 93 522 -371 -1 230
Finansiella intakter 2 480 0 2 480 2 866 -386 0
Finansiella kostnader 0 -878 -878 -1 090 212 0
RESULTAT 520 687 -520 077 610 6 507 -5 897 485

* Prognos for utfall jamfort
med budget per 2010-12-31
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och Lager

Fordringar

Kassa och Bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

INGAENDE EGET KAPITAL
Periodens resultat
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Pensioner

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR & SKULDER

PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
* Borgensatagande

* Pensionsforpliktelser

* Forvaltade fonder

* Qutnyttjad kontokredit
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Not 8
Not 9
Not 10

Not 11
Not 12
Not 13

Not 14

Not 15

Not 16
Not 17

201006

234 454
41 479
86 688

362 621

144
33 198
29 226
62 568

425 189

237 583
610
238 193

8 079

70 000
108 917

425 189

508 434
354 493
4 164
30 000

200906

233 152
44 210
91 088

368 450

457

34 445
-7 561

27 341

395 791

244 498
-17 336
227 162

6 936

49 000
112 693

395 791

499 855
350 463
4 302
22 418



FINANSIERINGSANALYS

LOPANDE VERKSAMHET

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Justering for avsattning pensionsskuld
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakt, fastighetsavgift och statliga utjamningsbidrag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Verksamhetsnetto fore férandring av rorelsekapital

Roérelsekapitalets forandring
Okning(-) / Minskning (+) av forrad

Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar

Minskning(-) / Okning (+) av kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forvarv av anlaggningstillgangar

Investeringsnetto

FINANSIERING
Utlaning

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Upplaning
Nyupptagna lan

Amortering och inldsen av lan

Finansieringsnetto

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut
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201006

87 945
-390 158
0

-302 213
313 732
2 480
-878
13121

-80

7 705
-15 486
-7 861

5 260
-6 952
460
197

Not 18 0

-6 295

2 935

2935

1 900

27 326
29 226
1 900

200906

92 137
-389 409
0

-297 272
290 351
2464
-765

-5 222

28
7 364
2 468
9 860

4 638

-15 442

29
53

-15 360

1490

-1 000

490

-10 232

2671
-7 561
-10 232



Not 1

Verksamhetens externa intakter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Fsg verksamhet och entreprenader
Ovr intakter

Summa

Not 2

Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnader

Material

Hyror

Kopta tjanster

Bidrag

Ovriga kostnader

Summa

Not 3

Avskrivningar

Mark, byggnader och teknisk anl.
Inventarier

Summa

Not 4

Skatteintakter

Perliminart erhallen kommunalskatt
Prognos slutavrakning kommunalskatt
Faststalld slutavrakning kommunalskatt
Summa

Not 5

Utjamningsbidrag & Fastighetsavgift
Inkomstutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Utjamningsbidrag LSS

Regleringsavgift

Fastighetsavgift

Summa

NOTFORTECKNING

Tkr
Not 6
201006 200906 Finansiella intakter
1 407 1204 Ranteintéakter

31 590 32226 Ovriga finansiella intakter
10 155 10 417 Summa
23 523 24 361
21 235 23 775 Not 7
35 154 Finansiella kostnader
87 945 92 137 Rantekostnader
Ranta pensionsavsattning
Summa
201006 200906
-260 265 -265632 Not8
-14 314 -15 293 Mark, byggnader & tekn anlaggn.
-28 954 -29 021 IB
-56 497 -49 768 Investeringar tom halvaret
-20 540 -18 826 Tillkommande poster:
-9 588 -10 869  Anskaffning fastigheter
-390 158 -389 409 Avgaende poster:
Bokfort varde sélda fastigheter
Avskrivningar
201006 200906  Nedskrivningar

-6 609 -6 393 Utgadende balans
-5 902 -5721
-12511 -12114  Specifikation:
Markreserv

Verksamhetsfastigheter
201006 200906 Fastigheter for affarsverksamhet
213 883 226 834  Publika fastigheter
6 698 -18 710 Fastigheter foér annan verksamhet
o] (o] Summa
220581 208 124
Not 9
Maskiner och inventarier
201006 200906 1B
65 529 59 379 Investeringar tom halvaret

1841 1856  Avskrivningar
1 596 0 Utgaende balans
7 862 9 595
6 345 6 179 Specifikation:
0 -3 070 Inventarier
9978 8288  Bilar och andra transportmedel

93 151 82 227 Konst
Ovriga maskiner
Summa
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Tkr

201006
1155
1325

2 480

201006
-878

0

-878

201006
237 270
3794

0

-1

-6 609

0

234 454

201006
11 879
13 915
82 556

104 618
21 486

234 454

201006
44 879
2 502
-5 902
41 479

201006
32 079
8 923
410

67

41 479

200906
1158
1 306
2 464

200906
-765

(0]

-765

200906
230 884
8714

(0]

-53

-6 393

0

233 152

200906
12 090
14 793
74 278

103 985
28 006

233 152

200906
43 233
6 699
-5722
44 210

200906
31 038
5876
538

6 758
44 210



Not 10

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, vardepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Langfristig fordran koncernféretag
Summa

Not 11

Forrad

Forrad och lager
Summa

Not 12
Kundfordringar
Diverse avgifter
Aldreomsorgsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Abonnentavgifter
Hyresavgifter

Ovrigt

Delsumma

Kortfristiga fordringar
Avrakningar

Andra kortfristiga fordringar
Fordringar hos staten
Delsumma

Forutbet kostnader och uppl intakter
Forutbetalda kostnader

Uppl skatteintakter

Ovriga interrimsfordringar

Delsumma

Totalsumma

Not 13

Kassa och Bank
Kassa

Plusgiro

Bank

Summa

NOTFORTECKNING

201006
38 020
1870
46 798
86 688

201006
144
144

201006
8 303

2 610
134
1728
-714

3

12 064

201006
290

4 347
4811

9 448

201006
1314

0

10 372
11 686

33198

201006
22

1

29 203
29 226

200906
38 020
1875
51 193
91 088

200906
457
457

200906
9 358
2521

149
1647
-680

(0]

12 995

200906
-21

835

60

874

200906
13 597
305

6 674
20 576

34 445

200906
20

1

-7 582
-7 561

23

Not 14

Eget kapital
Eget kapital IB
Periodens resultat
Summa

Not 15
Avséattningar
Avséttning pensioner
Avsattning I6neskatt
Summa

Not 16

Langfristiga skulder
Lan i kreditinstitut
Summa

Not 17

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Personalens skatter och avgifter
Moms och punktskatter

Skulder till staten

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostn individ del
Forutbetalda skatteintakter
Ovriga interrimsskulder
Summa

Not 18
Forsaljning
Anlaggningstillgangar

Not 19

Periodens resultat

Periodens resultat
Realisationsvinster
Realisationsforsluster

Resultat enligt balanskravet

201006 200906
237 583 244 498

610 -17 336
238 193 227 162

201006 200906
6 502 5582
1577 1354
8 079 6 936

201006 200906

70 000 49 000
70 000 49 000
201006 200906
17 304 15 846
7 817 8 301
1290 1890
37 39

132 222
3793 5842
38 840 30 099
9 036 9 697

8 550 8 357
14 564 21 766
7554 10634

108 917 112 693

201006 200906
0 53
201006 200906
610 -17 336

0 0

0 0

610 -17 336



RESULTATRAKNING (VATTEN & AVLOPP)

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

PERIODENS RESULTAT

BOKSLUT BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE

201006
Not 1 11 249

Not 2 -8 449
Not 3 -929

1871

0
Not 4 -1 240

631

0
0

631

200906

11 472
-9 232
-969

1271

0
-1271

200906
10 750

-7 952
-832

1 966

0
-1 149

817

817

mot budget

-223
783
40

600

BALANSRAKNING (VATTEN & AVLOPP)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar

* Mark, byggnader och tekniska anl.

* Maskiner och inventarier

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar

Kassa och Bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER

INGAENDE EGET KAPITAL
Periodens resultat
EGET KAPITAL

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER

Sjalvkostnadsprincipen reglerar VA-verksamhet och taxekollektivet, verksamheten ska

201006

Not 5 56 051
Not 6 299
56 350

Not 7 1358
4 594
5952

62 302

30 249
631
30 880

Not 8 30 535
Not 9 887

62 302

200906

53 024
292
53 316

1154
2 856
4 010

57 326

31 049
817
31 866

24 753
707

57 326

bedrivas med ett langsiktigt "nollresultat”. Om intakter dver- eller understiger kostnader
ska de sarredovisas i balansrédkningen som kortsiktig fordran eller skuld. De ar av tillfallig
karaktar och ska aterforas eller kompenseras de narmaste tre aren.
Sarredovisningen frAn kommunens totala resultat sker endast vid arsbokslut.
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Not 1

Verksamhetens externa intakter
Taxor och avgifter

Fsg verksamhet och entreprenad
Summa

Not 2

Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnader

Material

Hyror

Kopta tjanster

Ovriga kostnader

Summa

Not 3

Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anl.
Inventarier

Summa

Not 4

Finansiella kostnader
Internranta

Summa

NOTFORTECKNING

Tkr

201006 200906

11176 10684
73 66

11 249 10 750
201006 200906
2 150 2074
1677 1246
170 150
2932 3219
1520 1263
8449 7952
201006 200906
904 810

25 22

929 832
201006 200906
1 240 1149
1240 1149
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Not 5

Mark, byggnader och tekniska anl.
IB

Avskrivning

Investering

Summa

Not 6

Maskiner och inventarier
1B

Avskrivning

Investering

Summa

Not 7
Fordringar
Abonnentavgifter
Summa

Not 8

Langfristiga skulder
Lan i kreditinstitut
Summa

Not 9

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Summa

Tkr

201006
55 165
-904
1790
56 051

201006
324

-25

0

299

201006
1 358
1358

201006
30 535
30 535

201006
887
887

200906
51 082
-810

2 752
53 024

200906
315

-23

0

292

200906
1154
1154

200906
24 753
24 753

200906
707
707



INVESTERING

BOKSLUT ARSBUDGET AVVIKELSE

Tkr

Kommunstyrelse

Raddningsenhet 752 400 -352
IT 113 292 179
Fastighetsenheten 69 0 -69
Summa Kommunstyrelsen 934 692 -242
Kulturnamnd

Kulturhuset 87 268 181
Ungdomshuset 0 65 65
Kulturskolan [¢] 60 60
Summa Kulturnamnd 87 393 306
Barn- och Utbildningsnamnd

Enheten Forskola och Grundskola 134 220 86
Omrade A 158 314 156
Omréade B 7 284 277
Omrade C 51 140 89
Resursenhet o 180 180
Gymnasieskola och séarskola 367 750 383
Summa Barn- och Utbildniningsnamnd 717 1 888 1171
Samhallsbyggnadsnamnd

Utbyte o kdp stadmaskiner 101 250 150
Ridhuset, del tre i ridanlaggningen 92 350 258
Marinan, omlaggning av tak [¢] 250 250
Hamnterminal, utveckling kringytor inkl belysn. 0 150 150
Lekplatser, nyinv o byte gammal utrustning 149 400 251
Motionsspar, invest i spar o belysning 0 50 50
Smabatshamnar, utbyte av gamla bryggor 683 500 -183
Ishallen, investeringar i maskinrummet 59 50 -9
Hagalundsgatan o Bengts vag 46 500 454
Froskog - Fengersfors 0 500 500
Trafiksakerhetsforbattringar 0 400 400
Belaggningsunderhall 16 1 300 1284
Belaggningsunderhall 64 400 336
Trafikbelysning 243 400 157
Uppsamling processlam Vattenverk/Avloppsverk 0 2 000 2 000
Industrigatan 91 193 102
Byte ledningar Hagalundsg, Bengts v o Hards v 33 600 567
Byte ledningar Froskog o Fengersfors 0 850 850
Omvandlingsomréde Amalsviken 647 1 500 853
Ornas Camping, atgarder i ansl till utvecklingsplan 0 500 500
Tackningsarbeten i enl med avslutningsplan 994 1 000 6
Torggatan, delen Kungsgatan -Vasterlanggatan 0 33 33
Renovering ombyggnad Avloppsverk 731 1212 481
Biodammar Froskog & Fengersfors 0 24 24
Ny reningsutrustning 3 0 -3
Strandgatan 1 & 3, obyggnad, renovering 273 0 -273
Hagalundsgatan & Bengts vag 154 372 218
Trafiksédkerhetsforbattringar 113 780 667
Belaggningsunderhall -11 191 202
Uppsamling/Overféring processlam fran Vattenverk 270 393 123
Byte av ledningar Carlensgatan 0 98 98
Konvertering till fjarrvarme 215 200 -15
Simhallen, reningsutrustning 39 227 188
Summa Samhallsbyggnadsnamnd 5 005 15673 10 668
Vard- och Omsorgsnamnd

Vard- och Omsorgsforvaltning 40 354 314
Verksamhetsomrade 1, Stddresurs 87 600 513
Verksamhetsomrade 2, Solsater 82 125 43
Summa Vard- och Omsorgsnamnd 209 1079 870
Summa bruttoinvestering 6 952 19 725 12 773
Investeringsbidrag

Anslutningsavgifter VA -197

Investeringsbidrag -460

Summa Investeringsbidrag -657

Summa nettoinvesteringar 6 295
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Uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens verksamheter och har uppsikt 6éver
namndernas arbete och den verksamhet som bedrivs
i kommunala bolag. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for den ekonomiska
forvaltningen samt beredning av &renden till
fullméktige och ansvarar ocksd for att verkstalla
fullmaktiges beslut.

Kommunledningskontoret har den &vergripande
uppgiften att stdédja kommunstyrelsen och
effektuera dess beslut. Kansliet handléagger hela
arendekedjan for kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Ekonomienheten ansvarar for
samordning och utveckling av processer som
sékerstaller en god ekonomi i enlighet med
kommunens malsattning. Personalenhetens roll &r
att ge strategiskt, konsultativt och operativt stod
inom personalomradet till samtliga forvaltningar.
Utvecklingskontoret ska vara stddjande for tillvaxt
inom ndringslivet, samordning av internationellt
arbete och EU-fragor. IT-enheten ansvarar for drift
och service av IT-miljon till alla kommunala
forvaltningar avseende bl.a. verksamheternas
kommunikation med medborgare/kund och media.

Drifiredovisning Halviret Prognes
Budget 281950 56390
Redovisat 30820° 55410
Avvikelse 2685 980
MNyckeltal

Halvéret som gatt

Arbetet under arets forsta sex manader har dven i ar
praglats mycket av kommunens svara ekonomiska
lage. Ett malmedvetet budgetarbete har lett till
beslut som gor att prognoserna ger framtidstro.

Organisationsforandringar och samverkan med
grannkommunen Saffle har resulterat i att béde
personal och vissa verksamheter har flyttats.
Kommunstyrelsen ansvarar numer for  den
fastighetsférvaltning som tidigare sorterade under
Samhaéllsbyggnadsndmnden. Beslut om forséljning
av tomter och fastigheter har tagits och ska
verkstallas, liksom utarrendering av  Ornéas
camping. Exploatering av Makeberg och Sodrs
Hamnplan har inletts och planerna har delgetts
allméanheten.

Efterspelet till den férédande branden i
Hamnterminalen har kostat mycket energi och tid
for organisationen. Bluesforeningens, Dalbobatars
och allménhetens intresse for vilka beslut som tas
om en eventuell ateruppbyggnad har varit stort.

Det omfattande arbetet med implementeringen av
kommunens [6ne/PA-system har fortsatt pagati
under varen, dock med viss problematik att hantera.

2009 2009 2008 2008 2007 2007
Amal Riket Amdl Riket Amdl Riket

Infrastruldur och skydd (nettokostnader, kr per invinare)
Vuenuthildning (kr £ heltidsstuderande)
Riddningstjinst - (nettokostnader, kr per invénare)
Andel verksamhet 1 kommunal regi (procent)
Personalkostnad 1 procent av verksamhetskostnad
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3286 1973 3238 2909 3116 27
40 896 4T 220 62 701 33930 51 458 43 628
613 Tig 643 T8 514 TL
90 24 o2 &5 92 85

69 61 70 62 70 62



AMALS KOMMUN STRATEGISKA PLAN

VI SKALL BLI FLER

Perspektiv Strategiska mal Framgangsfaktorer Delmal
“framtidskommunen All personal inom
KUND / med ljuvlig boendemiljo . I
MEDBORGARE och méjligheternas Bemoétande 1 vuxenutbildningen ska
» kunna véagledning
startpunkt
Delaktighet
Medborgarinflytande
Partnerskap
I Oka antalet gang- och
Tillganglighet O cykelbarn
Tjanstebeskrivningar
Utga fran den enskildes
Valfrihet M behov, férutsattningar och
6nskemal (vuxenutb.)
STYRNING / e(:]elzkélgaazigch Kompetens och
LEDNING 9ag ” karriarsutveckling
medarbetare
Utkat samarbete Oka r!skme_dvetenheten
mellan verksamheter 1 och bidra till en fungerande
verksamhet (raddningst;j.)
Bemanningsekonomi “en
O vag in" - Utveckla en
personalpool
Ledarens uppdrag ar
tydligt
“en langsiktig och . Utbilda budgetberedning i
s . Aktiv b
kvalitativ ekonomisk . . O nyckeltal och demografiska
PN resursférdelning 2
hushallning matt
. Kommunens handlaggare
Effektivitet L gka utbildas i waD3
O Personalavdelningen ska
utbildas i Bluegarden
Analvs och Skapa en struktur for
alys oc | budget och bokslut som &r
malstyrning .
enhetlig
Minska sarbarheten och
Kvalitet d 6ka kommunens formaga
att hantera krissituationer
“en expansiv
tillvaxtkommun dar det . . .
UTVECKLING ar nara till arbete, Attraktion och o  Okaandelen resor i
. L miljomedvetenhet kollektivtrafiken
fritidsaktiviteter och
upplevelser”
Infrastruktur (fysiskt Oka mOJI'lgheterna att
L 1 ansluta till kommunens
och digitalt) 2
natverk
Internationalisering
Samverkan (region Minst 50 foretagsbesok och
gron, O 8 frukostmoten/seminarier

foretag, féreningar)
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Uppdrag

Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens
uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet
samt inom plan- och byggnadsomradet. Namnden
handlagger ocksd diarmed sammanhingande
drenden rorande exempelvis naturvard och
kulturmiljévard.

N&mnden ansvarar for prévning och tillsyn enligt
ett stort antal lagstiftningar t.ex; miljbalken, plan-
och bygglagen och livsmedelslagen.

Namndens personal utgdr ocksd kommunens
expertkompetens  for fragor inom namndens
ansvarsomrade.

Halvéret som gatt (avseende miljokontoret)

Arbetet sker utifran miljokontorets tillsynsplan som
faststéllts av ndmnden. Utfort arbete ligger inte helt
i fas med tillsynsplanen pa grund av bl.a. en deltid
foraldraledighet hos personalen. Vikarie har
anstéllts for andra halvéaret 2010 i syfte att komma
ikapp med tillsynsarbetet.

Inom miljoskyddsomradet ligger namnden i fas
med tillsyns-/verksamhetsplanen 2010. Samtliga
inlamnade miljo- och arsrapporter har behandlats av
ndmnden. Bygg- och miljéndmnden har medverkat
i lansprojektet “’energitillsyn hos miljofarlig
verksamhet”

Inom livsmedelsomradet ar namnden i fas med
tillsyns-/verksamhetsplanen 2010. Namnden
medverkat i  riksprojektet  ’Listeria”  och
lansprojektet ’transport av livsmedel”. | 6vrigt har
livsmedelsinspektioner utforts enligt miljokontorets
prioriteringsordning.

Branden i hamnterminalen samt &renden rdrande
vindkraft/vindkraftsplanen har varit resurskrédvande.
Detta tillsammans med foréldraledighet (deltid) hos
personal har medfort att vissa arbetsomraden inte &r
i fas med tillsyns-/verksamhetsplan 2010. Detts
galler framforallt arbetsomradena Halsoskydd samt
Samhéllsplanering och strategiskt milj6- och
energiarbete. Dessa arbetsomrdden  kommer
troligtvis inte heller att kunna utforas enligt tillsyns-
Iverksamhetsplanen 2010 pa helarsbasis.

Nedskarning av ndmndens budget for 2010 bidrar
till den héar situationen eftersom
myndighetsrelaterat arbete far prioriteras framfor
strategiskt miljoarbete, for att dkade intakter ska
kunna kompensera den minskade budgeten for
2010. Inom det strategiska miljoarbetet prioriteras
arbetet utifran Energimyndighetens
“Energieffektiviseringsstdd” som administreras av
miljokontoret.

Inom &vriga arbetsomraden bedéms namnden i
huvudsak  ligga i fas med tillsyns-
Iverksamhetsplanen 2010.

Upphandling av kalkningsinsatser har skett under
2010. Miljokontoret medverkar ocksa i kommunens
detaljplaneringsarbete bl.a. avseende vatten- och
avloppsfragor.

Medarbetarsamtal har héllits med samtliga
anstéllda. All personal medverkar i kommunens
friskvardssatsning.

Drifiredovisning Halviret  Prognos

Budget Ti6 1431

Redovisat 597 1431

Avvikelse 1467 1]

Nyckeltal 2009 2009 2008 2008 2007 2007
Amil Riket Amil Riket Amil Riket

Nettokostnad kronor per invinare och ar 125 121

Intakter avgifter i procent av kostader (exkl. statsbidr. & kalkn ) -t 32
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VI SKALL BLI FLER

Perspektiv Strategiska mal

KUND / “"framtidskommunen med ljuvlig boendemiljé och
MEDBORGARE mojligheternas startpunkt”

STYRNING / » . "
LEDNING delaktiga och engagerade medarbetare

”en langsiktig och kvalitativ ekonomisk hushallning”
UTVECKLING en expansiv tillvaxtkommun dar det ar nara till arbete,

fritidsaktiviteter och upplevelser”
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AMALS KOMMUN STRATEGISKA PLAN

Framgangsfaktorer

Bemoétande

Delaktighet
Medborgarinflytande
Partnerskap
Tillganglighet
Tjanstebeskrivningar
Valfrihet

Kompetens och
karriarsutveckling

Utdkat samarbete mellan
verksamheter

Ledarens uppdrag ar tydligt
Aktiv resursfordelning
Effektivitet

Analys och malstyrning
Kvalitet

Attraktion och
miljomedvetenhet
Infrastruktur (fysiskt och
digitalt)
Internationalisering

Samverkan (region, foretag,
féreningar)
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Uppdrag

Kulturndmnden ansvarar for enheterna
Kulturhuset, Kulturskolan samt Ungdomshuset.
Kulturhuset bestar av bibliotek, konsthall och
kommun- och folkrorelsearkiv.  Kulturskolan
ansvarar for musikskolan, kulturprogramverk-
samhet for barn och ungdomar samt kulturinsatser
inom hela kommunen.

Ungdomshuset bestdr av traditionell  fritids-
gardsverksamhet genom Ungdomshuset i tatorten
samt filialer i Tosse och Fengersfors. De tre
enheterna ingdr tillsammans med annan verksamhet
i samhallsbyggnadsforvaltningen och har saledes

ingen egen administrativ. uppbyggnad under
kulturndmnden. | samhallsbyggnadsforvaltningen
finns gemensam  ekonomi-, personal- och

ledningsfunktion.

Kulturhusets breda service med arkiv, bibliotek och
konsthall skall erbjuda invanare och besokare
tillgdng till lasning, litteratur, musik, film, konst,
forelasningar, arkivmaterial och information sa att
de kan odla sina intressen och bedriva forskning
och studier.

Kulturkansliet handhar bl a bidrag till studieférbund
och kulturella féreningar samt samordning och
planering av olika kulturaktiviteter.

Ungdomshuset ska i en frivillig, Oppen,
demokratisk och drogfri miljé skapa forutsattningar
for en meningsfull fritid for alla ungdomar i Amal
frdn arskurs sju och upp till tjugo ar, med
prioritering pa hogstadiet.

Halvaret som gatt

Kulturndmndens arbete kring Kulturlandskapet
Amal fortsatter och under véren har kommunen
genomfort en forstudie finansierad av Fyrbodals
Kommunalférbund. Utgangspunkten for arbetet har
varit vara lokala kulturresurser — “det lokala
kulturlandskapet” — hur dessa brukas och vilken roll
kommunen spelar i utvecklingsarbetet.

For att fa en dverblick av nulaget inom kulturlivet i
Fyrbodalskommunerna har intervjuer genomforts
med kulturansvariga i de 14 kommunerna. Har har
vi fatt fram ett underlag som kort beskriver de
resurser som finns inom Fyrbodal och hur
kommunens roll och ansvar ser ut inom
kulturomradet. Syftet ar att skapa modeller for lokal
kulturutveckling och tydliggéra samspelet mellan
kommunens ansvar, ideellt engagemang och
entreprendrskap.

Under forsta halvaret har ekonomiskt stod erhallits
frdin  VG-regionen som  biografstod  och
utvecklingsarbete med filmstudios och filmfestival,
samt bidrag frdn Svenska Filminstitutet for
utveckling av en filmpedagogisk plan for Améls
kommun.

Bada dessa stod ingar i en lokal satsning kallad
“Film i Fokus”, kring kommunens biograf -
SagaBio. Vi avser att inom ramen for detta utarbeta
modell fér samverkan mellan kulturférvaltning och
barn- och utbildningsférvaltning. Vi vill genom
detta projekt skapa nya lokala forvaltnings-
Overgripande strukturer som banar vag for en
gemensam mediapedagogisk plan for skolan.

Under aret kommer en utvecklingsplan for Husets
verksamhet att utformas. Utgangspunkten for detta
arbete &r den idag befintliga 6ppna verksamheten
och hur denna kan kompletteras med ett 6kat utbud
av aktiviteter och aktorer i samverkan enligt
tidigare for verksamheten beprévad modell. I fokus
ligger  samarbeten mellan Kulturskolans,
Kulturhusets och ungdomshusets verksamheter och
att skapa sammanhang, delaktighet och helhet for
eleverna pa Kristinebergskolan genom kreativa
aktiviteter i samarbete mellan Huset och aktorer
inom Kulturlandskapet Amal.

Drifiredovisning Halviret  Prognes

Budget 6845 13690

Redovisat 7333 13690

Avrvikelse " 488" 0

Nvckeltal 2009 2009 2008 2008 2007 2007
Amil Riket Amil PRiket Amal  Riket

Total utlining perinvinare 80 - 82 7.6 7.8 7.5

Antal besgk Kulturhuset per invanare 97 - 119 73 113 74

Genomsmittsligt antal 6ppettimmar’vecka Kulturhuset 46 - 46 25 46 25
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Perspektiv Strategiska mal Framgangsfaktorer
"framtidskommunen med ljuvlig
KUND / boendemiljé och mojligheternas Bemotande
MEDBORGARE I 119
startpunkt
Delaktighet
Medborgarinflytande
Partnerskap
Tillganglighet
Tjanstebeskrivningar
Valfrihet
STYRNING / “delaktiga och engagerade Kompetens och
LEDNING medarbetare” karriarsutveckling
Utdkat samarbete
mellan verksamheter
Ledarens uppdrag ar
tydligt
en Iang_5|kt|g oc!‘] k\_/allfatlv Aktiv resursférdelning
ekonomisk hushallning
Effektivitet
Analys och malstyrning
Kvalitet
“en expansiv tillvaxtkommun dar .
UTVECKLING  det ar nara till arbete, Attraktion och

fritidsaktiviteter och upplevelser”

miljomedvetenhet

Infrastruktur (fysiskt
och digitalt)

Internationalisering

Samverkan (region,
foretag, féreningar)
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AMALS KOMMUN STRATEGISKA PLAN

Delmal
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"Mot en battre vard!"

Kulturlandskapet Amal

Gamla Kyrkan - Insatser

och atgarder for en levande

kulturplats

Kulturella moétesplatser utan

funktionshinder

Lokal kulturutveckling

Det tydliga uppdraget

Elektronisk fakturahantering

Nyckeltal efter dialog och
uppfdljning
Nyckeltal efter dialog och
uppféljning

Vision 2015 - att skapa en
kulturell motesplats

Internationalisering och
utveckling

Lokal kulturutveckling

Film i fokus

Kreativitet-Mdjlighet-
Delaktighet
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Uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens (BUN) verksam-
hetsomraden utgoérs av forvaltningskontor, gymn-
asieskola inkl gymnasiesérskola, resursenhet med
Overgripande ansvar for insatser for barn / elever i
behov av sarskilt stod t o m skolar 9 samt forskola
och grundskola fordelat pa tre omraden.

Halvaret som gatt

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal Vi ska bli fler” har verksamheterna inom
barn- och utbildningsforvaltningen haft fokus péa
barns delaktighet och laroplanens skrivningar om
“larare skall”/ “rektor skall”, samt pd bemétande
och forhaliningssatt enligt ICDP” - végledande
samspels sociokulturella teorier.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om ett
overgripande mal for mandatperioden - "Verksam-
heten bedrivs utifran laroplanernas stravansmal och
ligger darmed till grund for varje enskilt barns/elevs
utveckling i skolan”.

Inom samtliga verksamheter har under halvaret som

gatt lagts fokus pa féljande fragor:

= Oka barn-/elevinflytande inkl. demokratifragor

= Likabehandlingsarbete utifran gallande lagstift-
ning

= Oka maluppfyllelsen

| forskolan/pedagogisk omsorg (familjedaghem) har

aven lagts stor vikt vid sprdk och kommunikation,

matematik i forskolan, smabarnspedagogik och

ICDP-végledande samspel.

Verksamheter inom grundskola och gymnasieskola

har haft som mal att:

= Oka elevernas intresse for studier och utbildning
och dérigenom 6ka deras personliga ansvar for in-
larning och skolarbete

= Skolhélsovarden ska genomfora halsosamtal i for-
skoleklass, ar 4, r 7 och 3k 1 gymnasieskolan

) ICDP - International Child Development Programmes

= Vid medarbetarsamtal med larare utgd fran styr-
dokumenten kring larare skall”, dar bl.a. elev-
medverkan, individanpassning i undervisningen
och att stravansmélen utgor grunden fér under-
visningen har ett stort utrymme.

= Utveckla klasskonferenser som ett verktyg for
uppfdljning av elevers maluppfyllelse, kunskaps-
och social utveckling.

Stort fokus har fortsatt legat pd arbetet med
skriftliga omddmen, individuella utvecklingsplaner
(IUP)/ individuella studieplaner (ISP), med stéd av
skola24, en databas utvecklad for detta arbete.

En strukturerad elevhalsoplan har tagits fram for
elevhélsoarbete i grundskolan i samverkan med bl &
socialtjanst, BUP (barn- och ungdomspsykiatrin)
och habiliteringen.

I den ekonomiska uppfdljningen (helarsprognos per
30 juni) har beraknats avvikelser pa +1,8 mkr, han-
forbara till minskade kostnader som BUN beslutal
om i syfte att nd& kommunens budgeterade 6verskott
for 2010. Nyckeltal som presenteras &r antal
barn/elever samt genomsnittligt meritvarde**).
Jamforelsetal som mater produktiviteten tas fram
under andra halvaret. Som beraknat fortsatter antal
barn/elever att minska i kommunala verksamheter.

Ovriga handelser:

= Ndmnden har godként start av ny enskild verk-
samhet — forskolan Parlan startar den 1 augusti
2010.

= Ny organisation fér administration

= Beslut om ny organisation fr o m lasaret 2010
2011

= Forandrade ekonomiska foérutsattningar tvingade
fram beslut om minskade kostnader

= Skolinspektionens granskningsrapport har del-
getts. Plan for atgarder klar senast 22 september.

= Skolplan for perioden 1/7 2010 — 31/12 2011 har
antagits av kommunfullméktige

= FOr gymnasiet har samverkansavtal mellan Saffle
och Amal tecknats.

™) Meritvardet fr&n grundskolan utgérs av summan av elevens 16 basta betyg dar G=10, VG=15 och MVG=20. Elevernas sammanlagda

poéng divideras med antal elever.

Drifiredovisning an.hiret Prngnns}
Budget 118 651 237 301
Redovisat 1213777 235461
Avvikelse v AT 1240
Nyckeltal

2010 drs uppgifter om antal barn/elever utgor en berdinad prognos

2010 2010 2009 2009 2008 2008
Amdl Riket Amdl Riket Amél Riket

CGrenomsnatt for var och host:

Antal bam farskola

Arntal bam Faniljedaghem

Antal bam frtidshem

Antal elever grundskoleverksamhet
Genomsrutthzt meritvarde

363 - 48 - 433 -

3 - s - -

335 - i - 401
1127 - 1319 - 1 396

- - 2008 2096 1967 2093
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Perspektiv Strategiska mal
MEDBORGARE JYV9 ] .
mojligheternas startpunkt
STYRNING /  "delaktiga och engagerade
LEDNING medarbetare”
”en langsiktig och
kvalitativ ekonomisk
hushallning”
“en expansiv
tillvaxtkommun dar det ar
UTVECKLING nara till arbete,

fritidsaktiviteter och
upplevelser”

Framgangsfaktorer

Bemétande

Delaktighet

Medborgarinflytande
Partnerskap

Tillganglighet

Tjanstebeskrivningar
Valfrihet

Kompetens och
karriarsutveckling
Utdkat samarbete
mellan verksamheter

Ledarens uppdrag ar
tydligt

Aktiv resursfordelning

Effektivitet

Analys och
malstyrning

Kvalitet

Attraktion och
miljomedvetenhet

Infrastruktur (fysiskt
och digitalt)

Internationalisering

Samverkan (region,
foretag, féreningar)
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AMALS KOMMUN STRATEGISKA PLAN

Delmal

ICDP-vagledande samspel. All
personal inom BUF ska vara
utbildade i steg 1 2013-06-30
Skola24 (dataplattform)
implementeras under 2010.
Utredning forskola/grundskola
innefattar medborgaranalys

et

Skola 24 (dataplattform) ska
" implementeras

Hemsidor revideras

Upprattande av
kompetensutvecklingsplaner

Arsplaner fér planer och
& uppféljningar - ekonomi och
verksamhet

] Atgardsprogram upprattas

[ volymuppgifter for "grundbehov"
Inventering av stddbehov/barn i
behov av sarskilt stéd

Inventering av behov utifran
avlasning Skola24

Uppféljning av prestationsmal enligt
verksamhetsplan (intern effektivitet)

O
O

@ Atgardsprogram uppréttas

LI Verkstallande av delmal

Arbeta med media och
[J marknadsféring (broschyrer,
hemsidor, annonser)

Utredning forskola/grundskola
innefattar lokalbehov

O

Samverkan med
Dalslandskommunerna och Saffle,

%+ kring fragor som ror
kompetensutveckling, sarskola och
larande
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Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade
omfattar park och idrott, fritid och turism, kost och
stéd, vatten och avlopp, gator och végar, avfall och
renhallning, kommungemensamma inkép och
telefonvéxeln samt hamnverksamhet. Fastigheter
éverlamnades till kommunstyrelsen den 1 maj i ar. |
forvaltningen ingdr  &ven bygg- och
miljoverksamhet, kulturhuset, kulturskola samt
ungdomshuset. Forvaltningen servar tre ndmnder:
Samhéllsbyggnad, Bygg- och miljé samt Kultur.

Halvaret som gatt

Avret borjade med en tragedi, d& Hamnterminalen,
en kall vinternatt den 17 januari, brann ned till
grunden. En katastrof for hyresgaster och bétagare.
Polisen och SKL har under varen utrett
brandorsaken och konstaterat att det inte finns
nagot brottsligt forfarande, anlagd brand eller
oaktsamhet, i anslutning till branden. Férberedelser
for en ny hall & upphandlat och klart. Vintern har
varit tuff och 1ang. Mangder med sné har plogats
och transporterats bort frdn vara gator och végar.
Omfattande reparationsarbeten efter snéhanteringen
har praglat vérens arbete. Var vinterbudget har
Overskridits med ca 3 Mkr. Det kraftiga sndandet
har ocksd inneburit en hel del dkade kostnader i
samband med takskottning for att forebygga tak ras
och vattenlackage. Under juni manad levererades en
delrapport om en uttkad samverkan mellan S&ffle
och Amél kring verksamheterna; gator och végar,
vatten och avlopp, renhallning och avfall, lokalvard,
fritid och idrottsanlaggningar samt pa den
administrativa delen. Samverkan innebér att vi fran
den 1 januari 2011 blir en gemensam organisation
med en gemensam ndamnd, dar Séaffle blir
vardkommun. Arbetet med att férebygga nya
Oversvamningar i Kkallare samt reparera alla de
skador vi fick p& vagnat, pa gronytor samt
motionsspar, efter fjoldrets stora regnmangder, har
péagatt under varen. Bl a har en ny dagvattenledning
monterats mellan Amalsgérden - Steckseniigatan.
En ny pumpstation for dagvatten har projekterats i
omradet kring Drottning Kristinas vag. Under
varen har en sjoledning for vatten och avlopp lagts
mellan Ornasudden och Sjévik. Ny bebyggelse och

Drifiredovisning Haliret  Prognes
Budget 19854" 39708
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Nyckeltal

befintliga hus erbjuds att koppla in sig pa det
kommunala va-nétet. Insatsen ar en del i kommu-
nens mal med att arbeta aktivt med miljoatgarder i
vattenskyddsomradet. Det ar ocksa ett erbjudande
for stugégare att fa en losning pa enskilda avlopps-
och vattenanldggningar. Inom va-verksamheten
fortsatter den negativa trenden med en minskad
forsaljning av vatten. | Tosse har abonnenterna fatt
kompensation for missfargat vatten under en langre
tid. P4 bygg- och planavdelningen har arbetat med
en gemensam vindbruksplan for samtliga
kommuner i Dalsland fortskridit. Samtidigt &r det
ett hart tryck pd nya detaljplaner i kommunen.
Tossebacken, Bjakebol, Noton och Kilarna pagar
samtidigt. Ett markanvisningsavtal har under-
tecknats for omradet vid Sodra Hamnplan.
Exploatoren har lamnat in forslag till en ny
detaljplan. Ett megaprojekt vid Norra hamnplan och
Makeberg har paborjats. Ett avtal har uppréttats
mellan kommunen och Makebergs utvecklings AB,
for en utveckling av omradet med bostéader, handel
och kultur samt investering i en ny hamn-
anlaggning. En del i Vision 2015 handlar om att
starka Amél som handelsstad. Under varen har
arbetet fortskridit med arbetsgrupper kring
tillganglighet och marknadsforing. Véra sma-
batshamnar utvecklas och forbattras varje ar. En ny
brygga i A-hamnen har installerats och de é&ldre
kommer till anvandning i Tosse skargard och som
vagbrytare i Tossebéacken. Ca 90 batagare koar for
béatplats. Planering och projektering pagar for att
l6sa den stora efterfrdgan. Satsningen pad Ange-
bytjarnet och dess omgivning pagar och omradet ar
ett oerhort populart besoksmal for vandrare och
fiskare. En ny turistguide ”Vidunderliga Véanern”
har producerats tillsammans med Saffle kommun.
Utgivningen &r ocksd pa engelska och tyska. En
forandrad drift av Ornas camping diskuteras, dar
malsattningen ar att en privat entreprendr ska driva
och utveckla anlaggningen. Amal deltog i &r igen i
den vérldsomfattande miljésatsningen “Earth
Hour”, med nedsléckning av bl a gatljuset. Kost-
och stidenheten satsar pa regelbunden fortbildning
av personalen. Ett forslag pa ny livsmedelspolicy
och kostpolicy & ute pa remiss till samtliga
Dalslandskommuner och Sé&ffle. Foreningsdrift av
vara idrottsanlaggningar okar for wvarje ar.

2009 2009 2008,0 2008 2007 2007
Amil Riket Amal PRiket Amal FRiket

Produlktionskostnad/'maltid inom skola och bamomsorg
Produktion av vatten /m3

Eostnad/gatljus

Stddning/'m2

30.80 30,59 2042
2085 20,00 19.80
78.50 82,80 9320
23233 22280 203,20




VI SKALL BLI FLER

Perspektiv Strategiska mal Framgangsfaktorer
"framtidskommunen med ljuvlig
KUND / boendemiljé och mdojligheternas Bemétande
MEDBORGARE I 119
startpunkt
Delaktighet
Medborgarinflytande
Partnerskap
Tillganglighet
Tjanstebeskrivningar
Valfrihet
STYRNING / ”delaktiga och engagerade Kompetens och
LEDNING medarbetare” karriarsutveckling
Utdkat samarbete
mellan verksamheter
Ledarens uppdrag ar
tydligt
en Iang_3|kt|g ocoh k\_/allfatlv Aktiv resursfordelning
ekonomisk hushallning
Effektivitet
Analys och malstyrning
Kvalitet
”en expansiv tillvaxtkommun
UTVECKLING déar det ar nara till arbete, Attraktion och

fritidsaktiviteter och
upplevelser”

miljomedvetenhet

Infrastruktur (fysiskt
och digitalt)

Internationalisering

Samverkan (region,
foretag, féreningar)

AMALS KOMMUN STRATEGISKA PLAN

Delmal
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Utbildning i bemdétande och
vardskap

Hemsida dar
kommuninvanarna kan lamna
synpunkter

Individuella utvecklingsplaner

Elektronisk handel
Nyckeltal
MIMERVA/VABAS/Galant

Rutiner for uppfdljning och
utvardering

Certifiera personal
MIMERVA/VABAS/Galant
Egenkontroll

Underhallsplaner

Skapa natverk
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Uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for aldre-
och handikappomsorg, verksamhet som omfattas av
Lag om stéd och service till vissa funktions-
hindrade(LSS), individ- och familjeomsorg som
aven omfattar psykiatri, flyktingmottagning och
arbetsmarknadsenhet.

Halvaret som gatt

Det 6vergripande malet for hela vard- och omsorgs
forvaltningen ar att ha ett tydligt fokus p& kunden.
Utifran kundfokus har ett omfattande arbete skett
for att skapa struktur och nya rutiner i delar av
bistandsbedémarnas uppdrag. Vardplanering for
kund som vistas pé sjukhus sker mestadels nu i det
egna hemmet. Ger 0kad trygghet for den enskilde.
Véagledande principer for &ldreomsorgen ar
faststallda av vard och omsorgsnamnden under
varen.

Projektet LOV startade i februari ar 2009 och har
haft som huvudmal att utforma, planera och infora
ett valfrihetssystem i hemtjansten. Det finns nu en
extern utférare som erbjuder serviceinsatser.

Fran 2010-03-01 finns en dverenskommelse mellan
Halso- och sjukvardsniamnden i Dalsland och
Amals kommun géllande insatser inom narsjukvard.
Det innebér ett utdkat ansvar for kommun-
sjukskoterskan. For gruppen é&ldre med stora
vardbehov ar detta av sarskild stor betydelse.

Hemtjansten har under véaren haft fortsatt hog andel
bistandsbeslutade insatser. For att forbattra
personalens arbetsmiljé  har reflektionstraffar
ordnats for samtliga. Vid tre tillfallen pa vardera tva
timmar har personalen tillsammans med handledare
fatt mojlighet att stanna upp och fordjupa sig i
teman som berdr deras vardag.

P& sarskilda boenden har en d&versyn av
personaltatheten genomférts.

Personal har internrekryterats och introducerats pa
de ”nya” avdelningarna avsedda fér personer med
demenssjukdom. Totalt finns efter omftrdelning 55
platser for personer med demenssjukdom.

Driftredovisning Halviret Prognos
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Det har varit en stor efterfragan pa Korttidsplatser
under varen som har inneburit alternativa losningar
inom kommunen men &aven kop av platser fran
annan kommun. Fran mitten av maj manad har det
skett fordndringar som innebér att det finns en
balans mellan tillgdng och efterfragan pa platser
inom Korttidsboende och att kon har minskat till de
sérskilda boendena.

Socialstyrelsen gor det majligt att satsa pé
anhorigstod till alla socialtjanstens malgrupper. En
projektledare for anhorigstod skall rekryteras.

Inom Lss-verksamheten sker stdndiga forandringar
som innebar att personalen far vara flexibla och
pahittiga for att l6sa uppkomna situationer. Infor
sommaren nar daglig verksamhet &r stdngd har
personalen pd boende utifran kunders behov och
Onskan skapat ett fjorton dagars program med
aktiviteter.

Inom individ och familjeomsorgen ar det oférandrat
ndr det galler placeringar. Det dr en stor kostnad
och den kvarstdr under aret. Nar det galler
forsorjningsstod sa varierar det over tid men ses
inte som nagot alarmerande.

En Oversyn som innebdr ett samlat kommunali
ansvar for tillvaxt och arbetslivsfragor kan paverke
bla arbetsmarknadsenheten. En ny chef for
arbetsmarknadsenheten rekryterades under varen
men vederbdrande valjer att avsluta sitt uppdrag nér
provanstallningen upphor.

Implementering av nytt tidsredovisningssystem har
tagit mycket tid i ansprdk. Enbart inom LSS hat
enligt berakning en arsarbetare arbetat med fragot
som berdr just Medvind.

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 2010-04-14
vard och omsorgsnamnden i uppdrag att utreds
konsekvenser av att minska med 10, 20 respektive
30 arsarbetare. Mycket tid har &gnats at att hitts
mojligheter for att minska underskott 2010 och
forbereda anpassning av budgetram 2011.

2009 2009 2008 2008 2007 2007
Amdl Riket Amdl Riket Amdl Riket

Andelen yrkesuthildad personal i farhallande till total personal (%) = - . 5 = -
Andelen kunder pa sarskilt boende som kan walja var méltiden intas (%) - . - - . -

N éjdKundlndex (rikiat malt aldreoms org, hogt varde positivi)
Effektivitetsmatt (viktat matt aldreomsorg, ligt virde positivt)

b | b |

g 71 : ;
Y5377 6403 - .

|

Andelen tunavldnad personal 1 fichillande tll minadsavidnad personal %) 151 - 16,0 - 176




VI SKALL BLI FLER

Perspektiv

KUND /

MEDBORGARE

STYRNING /
LEDNING

UTVECKLING

Strategiska mal

“"framtidskommunen med ljuvlig

Framgangsfaktorer

boendemiljé och méjligheternas Bemoétande

startpunkt”

“delaktiga och engagerade
medarbetare”

”en langsiktig och kvalitativ
ekonomisk hushallning”

”en expansiv tillvaxtkommun
dar det ar néara till arbete,
fritidsaktiviteter och
upplevelser”

Delaktighet

Medborgarinflytande
Partnerskap

Tillganglighet

Tjanstebeskrivningar

Valfrihet

Kompetens och
karriarsutveckling

Utokat samarbete
mellan verksamheter

Ledarens uppdrag ar
tydligt
Aktiv resursfordelning

Effektivitet
Analys och malstyrning

Kvalitet

Attraktion och
miljdmedvetenhet

Infrastruktur (fysiskt
och digitalt)
Internationalisering

Samverkan (region,
foretag, féreningar)
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Delmal

Fortsatt utveckling av
gemensam vardegrund
"kunden i fokus"

Synpunktshantering

Utveckla metoder for 6kad
delaktighet

Okad medborgardialog

Forbattrad information om
verksamheterna

Skapande av nya motesplatser
Forbattrad telefon- och
moteskultur

Utveckling och uppdatering av
tjanstedeklarationer i hela
forvaltningsomradet

Fritt val av utférare i
hemtjansten enligt LOV (Lagen
om Valfrihet)

Medarbetarskap for 6kad
delaktighet.

Kompetensutveckling

Utdkat samarbete mellan
utbildning och verksamheter

Tydligt ledaruppdrag

God resursanvandning

Tydlig kvalitetsniva

Miljéfordon
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningslag
Kommunal redovisningslag ger ett regelverk for hur kommunens
redovisning och bokféring ska fullgéras enlig god redovisningssed.

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder varderas till bokfort varde, om inte
annat anges.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisar anskaffningsvarde efter avdrag
for investeringsbidrag och verkstéllda avskrivningar. Nominell metod,
linjar avskrivning, anvands for berakning av avskrivningar.
Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) om avskrivningar men med en egen
bedomning av tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Huvudsakligen
tillampas foljande avskrivningstider:

* Maskiner och inventarier under ett halvt basbelopp — direktavskrivning.
= Maskiner och inventarier 6ver ett halvt basbelopp — 3, 5 och 10 ar.
= Fastigheter och anlaggningar — 20, 33 och 50 ar.

Omsattningstillgangar

Tillgdngarna varderas till anskaffningsvardet eller till det verkliga vardet
om detta ar lagre. Vanligtvis avskrivs kundfordringar som ar aldre an 12
manader men langtidsbevakas av inkassobolag. For dévriga kundfordringar
sker individuell prévning av nedskrivningsbehov. Exploateringsomraden
redovisas som anlaggningstillgang och tomtforsaljning hanteras som
intakt. Avsikten ar att eventuella nya exploateringsomraden redovisas
som omsattningstillgdng respektive anlaggningstillgang enligt god
redovisningssed.

Periodisering

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter RKR:s
rekommendation 4.2. Skatteintakter redovisas under inkomstaret for
intjanandet. Redovisade skatteintakter bestar av tre delar:

1. Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under aret.

2. Prognos av eventuell avrakningslikvid, slutavrakning, for inkomstaret.
3. Differens mellan den slutliga taxeringen (som faststalls i november) och
den redovisade skatteintakten for foregdende inkomstar.

Leverantorsfakturor inkomna efter halvarsskiftet, men hanforliga till forsta

halvaret, har skuldbokforts. Utstallda fakturor efter halvarsskiftet, men
hanforliga till forsta halvaret, har bokforts som tillgang.
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Skulder

Pensionsskulden redovisas enlig blandmodellen vilket innebéar att pension
som intjanats fore 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnader i
resultatrakningen. Berakning av det samlade atagandet har utforts av
Kommunernas Pensionsanstalt KPA. Pensionsforpliktelser, saval
avsattningar som ansvarsforbindelser, beraknas enligt RIPS 07.

Redovisningsprincipen for forandring av semesterloneskulden ar ny for
aret. Kostnader for kommunens semesterloneskuld kostnadsfors
kontinuerligt (1/12 per manad), vilket leder till en jamforelsestérande post
forsta aret av forandring. Tidigare reglerades nettot av intjanad och
uttagen semester en gang per ar.

Leasing och driftprojekt

Finansiell leasing liknar i sin renodlade form ett avbetalningskop. Ett
finansiellt leasingavtal innebér i allt vasentligt att leasetagaren atnjuter de
ekonomiska formaner och bar de ekonomiska risker som forknippas med
agandet av objektet. Det ar naturligt att jamfora finansiell leasing med ett
kop finansierat med lan. Vid finansiell leasing ar rantan i regel rorlig, vilket
betyder att avgiften andras vid andrat rantelage.

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation.
Leasingbolaget forvarvar utrustning som sedan hyrs ut till leasetagaren
mot en avgift. Leasingbolaget star bland annat for service, underhall och
forsakringar

Kommunens leasing- och hyresavtal redovisas som operationella vilket
innebar att leasingavgifter kostnadsfors I6pande. Leasingavtalen
overstiger inte tre ar och har darfor inte tagits upp i balansrakningen.
Enligt RKR 13.1 ska ett leasingavtal med en avtalstid om hogst tre ar
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det annars uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal.

Driftprojekt med extern finansiering har eliminerats i halvarsbokslutet.

Extraordinara poster
Det uppstar om foljande tre kriterier ar uppfyllda:

1. Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett
tydligt samband med den ordinarie verksamheten.

2. Handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte kan
forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

3. Posten uppagar till ett vasentligt varde.
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