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1 Overgripande information om barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomraden utgors av forskoleverksamhet, grund-
skoleverksamhet samt gymnasieskoleverksamhet fordelat pa tre ansvarsenheter inklusive
Resursenheten med ett 6vergripande ansvar for insatser for barn/elever i behov av sérskilt
stdd. Dessutom finns ett centralt forvaltningskontor som dven hanterar barn- och utbild-

ningsnamndens fragor.

Forvaltningen

Néamndsekreterare {— Forvaltningsassistent/skolskjutsar

Ekonom/controller 4— Personalsekreterare

Marknadsféring—{— IT

Enheten forskola
och grundskola

Resursenheten

Karlbergsgymnasiet

[Omrdde A | [OmradeB | [OmradeC |

Under varen 2009 gjordes en revidering av budgeten varfor prestationsmalen har
rekonstruerats i denna uppfoljning for att motsvara den minskade resursen:

Reviderad budget
Forskoleverksamhet -1 200
Grundskoleverksamhet -1 785
Gymnasieskola -625
Ovriga -205
Summa, tkr -3 815
1.1 Inriktningsmal som styr verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om féljande inriktningsmal:

Vi skall bli fler” med foljande strategiska mal:

e =

En framtidskommun med ljuvlig boendemiljé och méjligheternas startpunkt.
Delaktiga och engagerade medarbetare.
En langsiktig och kvalitativ ekonomisk hushallning

En expansiv tillvdxtkommun dar det &r néra till arbete fritidsaktiviteter och upplevelser.

Dessa strategiska mal formuleras i ett antal framgangsfaktorer och har nedbrutits i delmal

specifika for barn- och utbildningsndmndens verksamheter:
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Perspektiv
KUND /

Strategiska mal

"framtidskommunen

MEDBORGARE med ljuvlig

boendemiljé och
mdjligheternas
startpunkt”

Framgangsfaktorer Delmal Uppfoljning
Bemoétande ICDP Utbildningsinsatser i
*) vagledande samspel
har startat. Klart
2013-06-30
Delaktighet Individuella Dataplattformen
utvecklingsplaner Skola24 har
(IUP)/individuella anskaffats.
studieplaner Implementering
pagar
Medborgarinflytande
Partnerskap
Tillganglighet Databas for IUP och Skola24 har

individuella
studieplaner

anskaffats, se ovan

Tjanstebeskrivningar

Valfrihet
STYRNING /  “delaktiga och Kompetens och Inventering av Kvarstar -
LEDNING engagerade karriarsutveckling kompetensbehov Kompetensutveckling
medarbetare” splan uppréattas 2010
Utbkat samarbete
mellan verksamheter
Ledarens uppdrag ar Arsplan Kvarstar - Arsplan for
tydligt plan och uppféljning
av ekonomi och
verksamhet tas fram
2010
“en langsiktig och Aktiv resursférdelning Volymuppgifter Volymuppgifter
kvalitativ budgeteras och foljs
ekonomisk upp
hushallning”
Effektivitet Produktivitetsmatt Se
budgeteras och foljs upp  verksamhetsberattels
e
Analys och malstyrning Arsplaner Kvarstar — se ovan
Kvalitet Utveckla verktyg for Kvarstar — nytt mal
utvarderingar for 2010
UTVECKLING “en expansiv Attraktion och

tillvaxtkommun dar
det ar néara till
arbete,
fritidsaktiviteter och
upplevelser”

miljomedvetenhet

Infrastruktur (fysiskt
och digitalt)

Internationalisering

Samverkan (region,
foretag, foreningar)

*) ICDP ér en forkortning for International Child Development Programmes och innebér vagledande samspel i
maote mellan barn och vuxna
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1.2 Ekonomi
Driftredovisning 2009 2010
Avvikelse
budget
enl.

Verksamhetsomrade Budget prognos [REDOVISAT | Avvikelse | Budget
Forskoleverksamhet 49 412 -684 50 481 -1069( 48013
Grundskoleverksamhet 128 173 6 126 645 1528 124934
Gymnasieskola 61 378 -1 737 62 664 -1286| 60313
Ovriga 1907 1292 556 1351 4 838
Summa, tkr 240 870 -1 123 240 346 524 238098

Forklaringar till redovisat och avvikelse jamfort med budget framgar under respektive

verksamhetsomrade.

Investeringar 2009 2010
Avvikelse
budget enl.

Verksamhetsomrade Budget prognos |REDOVISAT | Avvikelse | Budget
Forskoleverksamhet 207 0 34 173 90
Grundskoleverksamhet 1893 0 1628 265 660
Gymnasieskola 2 053 0 2 046 7 750
Ovrigt 100 0 137 -37
Summa, tkr 4 253 0 3845 408 1 500

2  Verksamheter/verksamhetsomraden

2.1

har godkants.

Under 2009 har den kommunala verksamheten anpassats till nya forutsattningar beroende pa
etablering av enskild barnomsorg och rent generellt minskat antal barn jamfért med budget.

Forskoleverksamheten

Forskoleverksamheten omfattar 6ppen forskola, forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg
(familjedaghem och vardnadsbidrag). Den kommunala verksamheten bedrivs i centralorten
samt landsbygden; Tosse, Fengersfors, Edsleskog och Animskog. Inom kommunen finns fyra
enskilda forskolor och familjedaghem och ansékan om etablering av ytterligare en under 2010

Personalbudgeten har minskat med 9 tjénster.
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2.11 Prestations- och utvecklingsmal som styr forskoleverksamheten

Barn- och utbildningsnamnden har tagit foljande prestations- och utvecklingsmal for
forskoleverksamheten:
e  Gruppstorlek per forskoleavdelning i centralorten med 3,0 personal ska styras av
antalet barntimmar per vecka. Normen for detta ar 380 tim., minimalt 13 barn och
maximalt 19 barn i aldern 1-3 ar. For barn 3-5 ar ar normen 575 tim., minimalt 19
barn och maximalt 28 barn.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall
Forskola var host | genomsnitt | genomsnitt
Antal barn 475 415 445 399
Antal barn per personal 59 5,3
Antal barntimmar per vecka och 1,0 personal, genomsnitt:

forskola 1-<3 ar 127 121
forskola 3-5 ar 192 183

Slutsats/analys

Som en anpassning till minskat antal barn minskades forskoleorganisationen under andra
halvaret. Jamfort med den reviderade budgeten blev antalet barn farre. Antalet personal har
inte kunnat anpassas till den minskade barnvolymen, varfor nyckeltalet “antal barn per
personal” &r lagre an budgeterat.

Antal barntimmar per vecka och personal uppgar till ca 95 % av den faststallda normen.
Totalt sett innebar detta en 6verkapacitet pa 400 barntimmar och vecka, vilket motsvarar ca
15 barn. Eftersom dverkapaciteten fordelas pa avdelningar med barn 1-<3 ar respektive 3-5 ar
har det inte varit mgjligt att nd den budgeterade volymen genom att minska organisationen
med ytterligare en avdelning.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall

Familjedaghem var host | genomsnitt | genomsnitt
Antal barn 55 30 43 45
Antal barn per personal 5,0 5,0

2.1.2 Ekonomi

Driftredovisning 2009 2010
Avvikelse
budget
enl.
Budget | prognos [REDOVISAT [Avvikelse| Budget

Oppen forskola 738 649 89 646
Forskola 45111 536 44 972 139 42 675
Pedagogisk omsorg 3563 -1 220 4 860 -1 297 4 692
Summa, tkr 49 412 -684 50 481 -1 069 48 013
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Avvikelse jamfort med budget — 1 069 tkr hanfors till pedagogisk omsorg och utgér bidrag till
ny enskild familjedaghemsverksamhet som startade under hésten 2009 samt vardnadsbidrag
som infordes under 2008 (med budget forst ar 2010).

2.2 Grundskoleverksamheten

Grundskoleverksamheten omfattar forskoleklass, grundskola ar 1-9, fritidshemsverksamhet
samt sarskola som inkluderar trdningsskola. Den kommunala grundskoleverksamheten
bedrivs i centralorten och pa landsbygden; Tosse och Fengersfors samt fritidshem i Edsleskog
och Animskog. Inom kommunen finns tva fristéende grundskolor inklusive ett enskilt
fritidshem.

Som en anpassning till minskat antal elever och nya forutséttningar beroende pa etablering av
fristaende skolor och enskilda fritidshem har de kommunala verksamheterna anpassats. Dessa
atgarder och en beslutad personalminskning pa fritidshem i centralorten har inneburit att
personalbudgeten under aret minskat med 14,5 tjanster, fordelat pa fritidshem, forskoleklass
och grundskola.

2.2.1 Prestations- och utvecklingsmal som styr grundskoleverksamheten
Barn- och utbildningsnamnden har tagit foljande prestations- och utvecklingsmal for
grundskolan:
e Mal for mandatperioden:
Verksamheten bedrivs utifran laroplanernas stravansmal och ligger darmed till
grund for varje enskild elevs utveckling i skolan.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall
Forskoleklass var host | genomsnitt [ genomsnitt
Antal elever 129 108 119 120
Antal larare per 100 elever 6,3 59
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall
Grundskola var host | genomsnitt [ genomsnitt
Antal elever 1248 1148 1198 1197
Antal l&rare per 100 elever,

inkl specialpedagoger 9,1 9,1
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall
Fritidshem var host | genomsnitt | genomsnitt
Antal barn 418 360 389 370
Antal barn per personal 16,7 15,3
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Slutsats/analys

Resurstilldelningen har minskat under aret med personalnedskarningar som foljd. For fritids-
hem har det inte varit mojligt att genomfdra personalminskningen sa snabbt som skulle vara
onskvért. Dessutom har osdkerheten varit stor vad galler antalet barn. Antal barn har blivit
lagre &n budgeterat. Dessa omstandigheter forklarar att dven nyckeltalet antal barn per
personal &r lagre an det budgeterade.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall

Obligatorisk sérskola var host | genomsnitt [ genomsnitt
Antal elever 23 18
Antal larare per 100 elever 21,3 29,4

2.2.2 Ekonomi

Driftredovisning 2009 2010
Avvikelse
budget
enl.
Budget | prognos [REDOVISAT [Avvikelse| Budget

Forskoleklass 5819 -294 5823 -4 5637
Grundskola 101 069 -28 100 504 565| 101032
Obligatorisk sérskola 5 305 215 5078 227 4 639
Fritidshem 15980 113 15 240 740 13 626
Summa, tkr 128 173 6 126 645 1528| 124934

Postitiv avvikelse jamfort med budget uppgar till 1 528 tkr.

FOor grundskola hanfors detta till skolskjutsar (1 410 tkr, varav 560 tkr avser justering/
aterbetalning for ar 2008) och personalkostnader (770 tkr) samt underskott avseende bidrag
till nya fristaende skolor (-1 820 tkr).

Overskott for obligatorisk sarskola avser kop/forsaljning av skolplatser (interkommunal
ersattning..

Pa fritidshem har kostnader avseende bidrag till enskild barnomsorg 6kat med -628 tkr.
Overskott har noterats for foraldraavgifter (380 tkr) samt internt fordelade personalkostnader
(980 tkr, med anledning av nedlaggning av Berga skola och Vastermalmsskolan).

2.3 Gymnasieskoleverksamhet

Gymnasieskoleverksamhet omfattar gymnasieskola och gymnasiesdrskola. Gymnasieskolan
ar 6ppen for ungdomar som avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande utbildning
och som pabérjar sin gymnasieutbildning under tiden fram till och med det forsta kalender-
halvaret det ar de fyller 20 ar. Kommunal gymnasieskola bedrivs pa Karlbergsgymnasiet.
Antal elever har varit 678, varav 297 kommer fran andra kommuner. 194 elever fran
kommunen gar i andra gymnasieskolor. Inom kommunen finns en fristaende gymnasieskola.
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e  Mal for mandatperioden:
Verksamheten bedrivs utifran laroplanernas stravansmal och ligger darmed till
grund for varje enskild elevs utveckling i skolan.

Prestations- och utvecklingsmal som styr gymnasieskoleverksamheten
Barn- och utbildningsnamnden har tagit foljande prestations- och utvecklingsmal for

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall
Gymnasieskola var host | genomsnitt | genomsnitt
Antal elever 709 691 700 678
Antal larare per 100 elever, inkl

stodresurser 9,3 9,6
Elever fran andra kommuner 307 307 307 297
Elever i andra

kommuner/gymnasieskolor 198 175 187 194

Slutsats/analys

Farre elever fran andra kommuner och fler elever i andra kommuner / gymnasieskolor har

resulterat i ett underskott jamfort med budget pa -1,7 mkr.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2009 Utfall
Gymnasiesarskola var host | genomsnitt | genomsnitt
Antal barn 2
Antal l&rare per 100 elever 50,0
2.3.2 Ekonomi
Driftredovisning 2009 2010
Avvikelse
budget
enl.
Budget [ prognos |REDOVISAT [Avvikelse| Budget
Gymnasieskola 58 778 -865 59 218 -440 56 675
Gymnasiesarskola 2 600 -872 3 446 -846 3638
Nettokostnad, tkr 61 378 -1 737 62 664 -1 286 60 313

Avvikelsen jamfort med budget hanfors till okade kostnader for interkommunal erséttning/
bidrag till friskolor, totalt for bada verksamheterna 2,6 mkr. Overskott redovisas for

lokalkostnader och skolmaltider.
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2.4 Ovriga verksamheter
24.1 Ekonomi
Driftredovisning 2009 2010
Avvikelse
budget
enl.
Budget | prognos |REDOVISAT [Avvikelse [ Budget
Fackliga
fortroendeman 360 0 308 52 368
Namnd 392 190 235 157 128
Forvaltningskontoret 3146 235 2 788 358 4342
IT-enheten -1787 110 -1 885 98 0
Utvecklingsenheten -204 757 -890 686 0
Nettokostnad, tkr 1907 1292 556 1351 4 838

Forvaltningskontoret redovisar avvikelse pa 358 tkr, varav 120 tkr avser kompetensutveck-
lingskostnader for skolledare och stab, IT kostnader, konsultkostnader och 6vriga admin-
istrativa kostnader 390 tkr, medan personalkostnader har blivit hdogre &n budgeterat

(-175 tkr).

Avvikelse betraffande 1T-enheten och utvecklingsenheten forklaras av den férandring som
genomfordes under 2009. IT-enheten slogs samman med kommunens centrala 1T-enhet och
utvecklingsenheten lades ner med en positiv avvikelse som resultat.
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