ORGANISATIONENS ARBETSSATT OCH STYRNING

Decentraliserad organisation

Amals kommun har en decentraliserad organisation.

Den strategiska styrningen utévas genom kommunens politiker. Politikerna skall med ledning av
sina varderingar och kontakterna med kommunens invanare bedoma och darefter besluta vilka
tjanster och verksamheter som kommunen skall tillhandahalla.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for kommunens organisation och ekonomi.
Namndpolitikerna skall kontinuerligt utvardera férvaltningarnas och ansvarsenheternas
verksamhet.

Forvaltningsorganisationen ar ansvarig for genomforandet av den verksamhet som krévs, for att
de politiskt uppsatta malen skall forverkligas. Forvaltningar och ansvarsenheter arbetar med eget
ansvar for maluppfyllelse. Inom sina resurser valjer de metoder och atgarder for att na malen.

Styrprinciper

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande organ och svarar for den langsiktiga inriktningen.
Kommunfullméktige avgor vilka verksamheter som skall bedrivas och i vilken omfattning.
Kommunfullmaktige faststéller for varje ar en verksamhetsplan for respektive namnd. Denna
plan behandlas och faststalles samtidigt med fullméktiges 1-arsbudget, den s.k. verksamhets-
budgeten.

Nyvalda kommunfullmaktige antar for varje mandatperiod en strategisk plan, som visar den
politiska viljeinriktningen under fyradrsperioden. | den strategiska planen ingar ocksa en
ekonomisk bedomning for perioden. De malsattningar som kommunfullméktige stéller upp for
mandatperioden har balanserats mot beréknade resurser.

Den strategiska planen utgor, tillsammans med den ekonomiska flerarsplanen, fundamenten vid
det arliga budgetarbetet.

Kommunstyrelsen & kommunens ledningsorgan med dvergripande ansvar for kommunens
verksamheter och utveckling. Kommunstyrelsen har det direkta ansvaret fér kommunens
ekonomi och skall under aret informera fullmaktige om den ekonomiska utvecklingen.
Arbetet skall kdnnetecknas av strategisk inriktning och helhetsperspektiv.

Né&mnderna har det direkta ansvaret for sin verksamhet och stor frihet att utforma denna inom
ramen for budget, den faststallda verksamhetsplanen och reglementet. Storre verksamhets-
forandringar skall beslutas av kommunfullméktige.

N&mnderna skall fordela de verksamhetsanslag som tilldelats av kommunfullméaktige. Detta sker
i ndmndens organisationsbudget.

Namnderna skall omvandla kommunfullmaktiges verksamhetsmal till konkreta mal for sina
verksamheter.

N&mnderna har rétt att omdisponera hogst 15.000 kr inom sin investeringsbudget till annat
investeringsandamal utan att begara fullmaktiges tillstand. Sadan omdisponering skall anmélas
kommunfullmaktige och till ekonomienheten.




Namnderna skall utvardera verksamheterna inom sina omraden och ansvara for den interna
kontrollen.

| samband med bokslutet skall namnderna sammanfatta och kommentera det gangna arets
verksamheter till kommunfullmaktige i en fyllig bokslutskommentar.

Varje namnd har en forvaltning under ledning av en forvaltningschef. Férvaltningschefen ar
gentemot ndmnden ansvarig for all den verksamhet som bedrives inom férvaltningen.
Forvaltningschefens delegationsbeslut skall anmélas vid namndens sammantraden och tas in i
namndens protokoll.

Forvaltningschefen skall inrikta sitt arbete pa utveckling, samordning, planering och uppfoljning.
Forvaltningschefen skall ocksa bista namnden i utvérderingsarbetet.

Ansvarsenheterna och deras personal & kommunens viktigaste resurs. Varje enhet har ett
totalansvar for sin verksamhet och sin ekonomi. Enhetschefens personalansvar hanteras genom
delegation fran forvaltningschefen.

Varje enhet skall skapa en organisation och en miljo, dar alla &r delaktiga. Att ta ansvar, vara
solidarisk och att hjalpa varandra ar viktiga ingredienser i enhetsarbetet. Beroende pa storlek kan
en ansvarsenhet vara uppdelad i arbetslag. Varje enhet har darvid frihet, att organisera sitt arbete
pa lampligaste sétt.

Ansvarsenheterna har stor frihet att valja véag for att na de politiska malen.

Ansvarsenheten utformar sin verksamhet efter namndens verksamhetsplan och de resurser som
tilldelats av namnden.

Vissa begransningar finns i ansvarsenheternas handlingsfrihet. Dessa redovisas nedan under
avsnitt Regler for ansvarsenheter.

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige har lagstadgad skyldighet att faststalla dels en 1-arsbudget samt dels en
3-arsbudget, dar 1-arsbudgeten utgor det forsta aret.

Budgetarbetet inleds i januari manad, aret fore budgetaret, med att namnderna analyserar sin
ekonomi, verksamhet, kommande behov och évriga férutsattningar infor det nastkommande aret.
Néamnderna redovisar sedan sina slutsatser till budgetberedningen i en dialogrunda, vilken ligger
till grund for budgetberedningens forslag till budgetramar. Ramarna skall faststallas av kommun-
fullmaktige fore sommaruppehallet.

Efter fullméaktiges faststallande skickas det kommande arets ramar ut till ndamnderna som under-
ag for arbetet med 1-arsbudgeten. Namndernas dskanden bearbetas under hosten tillsammans
med namndernas forslag till verksamhetsplaner.

Fullmaktige skall senast under november faststalla 1-arsbudgeten for det kommande aret till-
ammans med verksamhetsplanerna och 3-arsbudgeten (den s.k. flerarsbudgeten).
Kommunfullmaktiges 1-arsbudget ar upplagd som verksamhetsbudget. Det ligger pa namndens
ansvar att omvandla fullméktiges budget till en organisationsbudget for den egna forvaltnings-
oganisationen.



Uppféljning och utvardering

Genom internkontrollen och utvecklingen mot en decentraliserad organisation med uttkad
delegation okar ocksa kraven pa kontroll i form av uppféljning, utvéardering och analys av
verksamheter nas resultat nar det géller saval ekonomi som maluppfyllelse och kvalitet.
Uppfdljningen &r en ren forvaltningsatgard och sker pa forvaltningschefens ansvar.

Den centrala ekonomiska uppféljningen gors inom kommunstyrelsen och sker genom att kontona
stammes av vid 10 tidpunkter under aret enligt anvisningar fran kommunledningskontoret (man-
adsvis exKkl juli och december). Vid varje uppféljningstillfalle gérs ocksa en prognos for aret.

Uppfoljning av maluppfyllelse sker med olika metoder beroende pa verksamhetens art, exempel-
vis nyckeltal, brukarenkéter m.m. Forvaltningschefen &r ansvarig for uppfoéljningsmetoderna.
N&mnden skall analysera uppfdljningsresultaten och ansvara for utvarderingen av den egna
forvaltningens verksamhet.

Namnden skall ocksa analysera den manadsvisa ekonomiska uppféljningen och utvérdera
densamma samt vidtaga erforderliga atgarder.

N&mndens ekonomiska utvérdering skall tillstallas kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for den samlade ekonomiska utvarderingen och skall under aret
informera kommunfullmaktige kvartalsvis.

Regler for ansvarsenheter

Enheten tilldelas sin ekonomiska ram genom ndmndens organisationsbudget. Om de ekonomiska
forutsattningarna forandras, kan namnden géra ombudgeteringar mellan ndmndens
ansvarsenheter under aret. Forutsattning ar att kommunfullméaktiges verksamhetsbudget inte
forandras.

Om kommunens samlade bokslut for aret visar ett 6verskott inom driftbudgeten skall till
ndmnden overforas 50% av det sammanlagda nettodverskottet for ndmndens ansvarsenheter.
Resterande 50% fores ut i bokslutet som rent Gverskott. Genom att 50% tillféres ndmnden, kan
ndmnden sjalv avgora beldningen” for sina enheter.

Nagon ansvarsfordelning for arsunderskott sker inte generellt. Enheternas underskott behandlas
av kommunstyrelsen efter bokslutsdialog med resp. enhetschef.

Enhetschefen avgor hur enhetens budget skall disponeras. Vissa begransningar i rorelsefriheten
finns enligt nedan.

Enhetschefen far inte besluta om:

-verksamhetens mal, inriktning och kvalitet

-avvikelse fran policybeslut

-avveckling av hela verksamheter

-uppstart av nya verksamheter

-taxor och avgifter

-investeringar utdver budget

-lan/leasing, penninghantering, forsakring

-forhandling enligt § 10 MBL rdrande l6ne- och anstéllningsvilkor samt tviste- och/eller
intresseforhandling



Rorelsefrineten &r delvis begransad inom

Leasing
Anskaffning genom leasing far ske efter medgivande fran kommunstyrelsen. Begransningen
géller for samtliga kommunens forvaltningar.

Inkop

Lagen om offentlig upphandling skall foljas.

Inom vissa varugrupper & kommunen bunden i samkdpsavtal med andra kommuner. |
inkopssituationer skall darfor forst samrad ske med kommunens inkopsansvarige.

Lokaler

Inhyrning av forvaltningens lokaler beslutas av ngmnden och skall i forsta hand hyras av AKAB.
Beslutet kan inte delegeras vidare. Namndens beslut skall foregas av samrad med
kommunstyrelsens fastighetsingenjor.

Personalfragor

Inrattande av nya tillsvidareanstallningar far ske forst efter medgivande av den egna namnden
och under forutséatt-

ning att erforderliga medel finns budgeterade. Samrad med POU skall ske fore beslut. Chefer
med personalansvar skall arbeta efter de personalpolitiska grundvarderingar som finns angivna i
kommunens personal- och arbetsmiljo-

policy, l6nepolitiskt program samt personalstrategisk plan.

Interndebitering

Gemensamma tjanster inom ekonomi, lI6nehantering och central administration skall inte
interndebiteras med undantag for kommunens affarsdrivande verksamheter. For 6vriga interna
tjanster, dér det finns relevanta alternativ, skall internprissattning ske till sjalvkostnadspris. En
rimlighetsbedomning skall goras for att undvika internrakningar pa smabelopp (grans 300 kr).
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