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Bakgrund

Omvarlden och EU paverkar oss alltmer och sambandet mellan det lokala och det globala blir
allt tydligare. Férandringar pa den internationella arenan griper mer och mer in i forutsatt-
ningarna for lokal och regional utveckling i Sverige. Den svenska regeringen stddjer och upp-
muntrar 6kande lokalt engagemang i internationellt arbete. | Europa, sker en omvandling av
nationalstaterna till nya geografiskt sammanhallna regioner. Samverkan éver nationsgranser
blir ett naturligt inslag i kommuner och regioner.

Internationellt engagemang bidrar till fred, forstaelse och solidaritet och forebygger fram-
lingsfientlighet. For att starka freden och solidariteten mellan manniskor, motverka rasism
och framja en demokratisk utveckling i Europa, ar det darfor viktigt att framforallt barn och
unga tidigt far kontakt med andra lander och andra kulturer.

Naringslivet ar idag i stor grad internationellt och manga foretags etableringsmonster har
forandrats till foljd av fria kapitalrorelser 6ver nationsgranserna. Ett 6kat regionalt och
internationellt engagemang kravs for att befrdmja naringslivets utveckling och samverkan
och for att skapa ett attraktivt naringslivsklimat.

Internationaliseringsarbetet i kommunen kan stdrka kommunens konkurrenskraft och gora
Amaél kand i omvarlden. Det kan ocks& komma att bli en viktig personalpolitisk faktor i det
framtida rekryteringsarbetet. Mdjligheter till internationella utbyten vid kommunala arbets-
platser kan starka rekryteringen av framst ungdomar.

Kontakter och 6msesidigt larande med andra europeiska arbetsplatser utvecklar vara egna
verksamheter. Det behovs ocksa for att hantera EU-medlemskapet, dvs hur man ska med-
verka i den europeiska integrationen, delta i férberedelsestddet till de nya medlemslanderna
och hur strukturfonder, gemenskapsinitiativ, sektorsprogram, vanortsprogram mm ska
integreras i det lokala/regionala utvecklingsarbetet.

| framtiden kommer ett framgangsrikt internationellt arbete i kommunen vara avgérande for
hur stor del av EU:s utvecklingspengar som kommunen far del av.



Vad har vi gjort hittills

Redan 1949 tog Amal initiativet till ett vanortsarbete mellan Amél, Frogn”s kommun i Norge,
Grenaa stad i Danmark och Loima kommun i Finland. Alltsedan dess har vi haft ett kontinu-
erligt samarbete och utbyte med vara nordiska vanorter, bade pa det kommunala planet och
mellan olika organisationer och foreningar, framst inom kultur- och idrottsomradena.

Ar 1993 uttkades vanortskretsen med 77iri stad i Estland, vilket kom att innebéra en vitali-
sering av samarbetet mellan de tidigare vanorterna.

Ar 2000 utékades Amaéls internationella kontakter med den forre dsttyske kommunen
Gadebusch och ar 2003 med den bulgariska kommunen Kubrat, genom uppréattandet av
sarskilda partnerskapsavtal. Avtalen lyfter fram olika omraden som kommunerna ar dverens
om att soka gemensamma projektmedel for att utveckla.

Det svenska EU-medlemskapet har bl a medfort att Amal kunnat ta del av de strukturfonds-
medel som riktats till vastra Sverige; bl a Mal 5 B och Mal 2. Kompetenshdjande projekt har
genomforts inom Mal 4 och Mal 3 —programmen. Kommunen har ocksa medverkat i de sk
gemenskapsinitiativen LEADER och INTERREG. Medlemskapet innebar ocksa att fler och fler
beslut inom EU paverkar verksamheterna i vara kommuner.

Vanortssamarbetet ar en del av det internationella arbetet. Syftet ar utbyta erfarenheter och
att samarbeta inom omraden som ar av gemensamt intresse. Vanortssamarbetet har tidigare
haft fokus pa omradena kultur/musik, skola, turism och idrott, men har de senaste aren aven
omfattat demokrati, vatten- och avlopp, samhallsplanering, miljo, férskola, sociala verksam-

heter, handikappomsorg och féreningsutbyte.

Vad sker framover

En positiv tendens som markts det senaste aret ar att flera europeiska kommuner uppvaktar
Amal for att knyta narmare kontakter, ex fran Bulgarien, Osterrike och Italien. Det &r nu
viktigt att Amal tar eget initiativ och faststaller en strategi fér hur man ska narma sig andra
kommuner i Europa, dar ett gemensamt utbyte kan utgora ett positivt stod i vart eget
utvecklingsarbete.

Idag ar vanortsarbetet pa vag in i en ny fas, med mer partnerskap och deltagande i gemen-
samma utvecklingsprojekt. Améal méste ockséa vara 6ppen for att utveckla lampliga samar-
beten med andra europeiska kommuner mm inom olika EU- och internationella program;

ex Interreg, Town-Twinning m fl. Dessa partnerskap och samarbetsprojekt kan vara begrans-
ade i tid och handla om sarskilda verksamhetsomraden.
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Mal for internationaliseringsarbetet i Améals kommun

Arbetet med internationalisering av de kommunala verksamheterna i Amé&l maste bygga pa
ett brett engagemang fran saval politiker, anstéllda och kommuninvanare. Det internation-
ella arbetet skall bidra till utvecklandet av en modern kommun som blir attraktiv for manni-
skor och foretag och som starker tillvaxt och sysselsattning. Kommunens framtida inter-
nationella arbete skall syfta till att vidga kontakten, 6ka kunskapen och forstaelsen mellan
medborgare i olika lander, bidra till kommunens utveckling genom erfarenhetsutbyte och ge
mojlighet till stod via EU. Malen fér Amals internationaliseringsarbete foreslés vara:

Okad kompetens

Ett internationellt arbete ska tillféra kommunen kunskap och erfarenheter, vilket medfér en
kompetensh6jning och utveckling inom kommunen och darmed en hdgre kvalitet. Det blir har
extra viktigt att utveckla den internationella kompetensen hos fértroendevalda och personal.

I de internationella kontakterna ska kommunen aktivt bidra med egna kunskaper och er-
farenheter.

Okad kunskap om andra kulturer

Ett internationellt arbete vidgar vyerna och bidrar till en fredlig utveckling. Kunskapen om
och forstéelsen for andra kulturer ska 6ka, vilket kan underlatta integrationen i Amél. Okad
kunskap kan ocksa bidra till att olika gruppers kompetens tas tillvara pa ett mer effektivt satt.
Den positiva kraften i det mangkulturella samhallet ska tas tillvara och utvecklas. Det ar
ocksa viktigt att ka kommuninvanarnas delaktighet i och kunskap om kommunens inter-
nationella arbete och att stodja arbete inom demokrati, miljo och humanitart arbete inom
framforallt Osteuropa.

Barn och ungdom skall prioriteras

Skolans internationella engagemang ska bidra till kommunens internationalisering. Inter-
nationellt utbyte ska utveckla sprakkunskaper och bidra till att forbereda barn och ungdomar
for en framtida global arbetsmarknad.

L&ra mer av varandra

Deltagandet i natverk och andra grupperingar bidrar till att, i en alltmer 6kande konkurrens,
synliggéra kommunen i saval nationella som internationella sammanhang. Samverkan inne-
bar aven att beredskapen for forandringar starks och att kunskaper kan anvandas for att I6sa
problem.

Okad konkurrenskraft

Ett engagemang och 6kad kompetens i internationella fragor ska bidra till att starka samar-
betet mellan privat och offentlig sektor. Nya magjligheter att etablera kommersiella kontakter
kan darmed utvecklas for att stodja naringslivet. Kommunen blir hdrigenom mer attraktivt ur
lokaliseringssynpunkt for foretag och arbetskraft. Det ar ocksa viktigt att bevaka internation-
ella utvecklingstrender.

Mer EU-finansiering
Finansieringsmojligheter som det internationella arbetet och EU erbjuder ska tas tillvara i
kommunens utvecklingsarbete.

Bred uppsiutning

Det internationella arbetet i Améal behdver en bred uppslutning. Det géller bade i den offent-
liga och i den privata sektorn. Det &r viktigt for en framgangsrik utveckling ar att alla forstar
vikten av internationellt arbete.
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Ansvar for och organisation av internationella fragor

Foljande forslag till organisation avser att ge mer struktur at fordelningen av ansvaret for det
internationella arbetet:

e Kommunfullmaktiges ordférande ar kommunens frAimste representant i internationella
sammanhang och skall medverka i de mer “officiella” internationella kontakterna.

e Kommunstyrelsen svarar for strategisk ledning och samordning av det internationella
arbetet. Redovisningar 6ver pagaende internationellt arbete gors till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

e Kommunchefen har det verkstéllande évergripande ansvaret och utser en medarbetare
vid kommunledningskontoret som svarar for den dagliga samordningen av kommunens
internationaliseringsarbete. Samordnarfunktionen utgo6r stod for forvaltningarna samt for
forvaltningsoévergripande projekt. I uppdraget ingar ocksa att halla kommunen informerad
om EU-beslut, direktiv mm som kommer att paverka kommunen samt informera och ut-
bilda personal i EU-fragor och stimulera till projektsékande.

e Namnder/forvaltningar skall i de arliga verksamhetsplanerna ange verksamhetsmal for sitt
internationella arbete och har det I6pande ansvaret for pagaende internationella projekt
inom sitt verksamhetsomrade.

e En person i varje forvaltning har det évergripande ansvaret for det internationella arbetet
och utgor forvaltningens kontaktperson gentemot kommunledningskontoret.

e | kommunens arliga driftbudget avsatts medel for vanortsarbete, internationella kontakter
samt forberedande av medverkan i internationella projekt.

En aktiv omvarldsbevakning &r en viktig framgangsfaktor. Internationella kontakter ger viktig
kunskap for en god utveckling. Omvarldsbevakningen ska vara global, med fokus pa Europa.

Omvarldsbevakningen ska omfatta analyser och utvarderingar for att darefter omsattas i kon-
kreta atgarder.

| detta arbete skall den kompetens, i form av EU-bevakning, natverksuppbyggnad, EU-
projektarbete, bevakning av vastsvenska fragor och marknadsféring av den vastsvenska
regionen, som medlemskapet i West-Sweden innebar, battre tillvaratas. En samordning med
Vastra Gotalandsregionens arbete i dessa fragor skall ocksa efterstravas.

For att kunna ta tillvara Amals intressen i ett EU-perspektiv maste kommunen ha ett tydligt
och aktivt forhallningsséatt. Det kravs viss storlek for de flesta EU-projekt, vilket innebér att
manga projekt kan bli fér stora for Amal att delta i ensamma. Samarbete med andra kom-
muner och organisationer blir da viktigt. Amal skall aktivt delta vid West-Swedens samman-
komster och utnyttja den kompetens som organisationen besitter.



Handlingsplan

Amals kommun ska tillsammans med naringslivet, kommuner, universitet/hégskolor, West-
Sweden och regionala aktorer aktivt verka for att internationella kontakter och allianser
skapas kring viktiga utvecklingsfragor for kommunen. Viktiga inslag blir da:

Okad kunskap och erfarenhet skall utgéra bas for att utveckla och identifiera viktiga utveck-
lingsomraden for kommunen.

Kommunens invanare ska regelbundet fa tydlig och klar information om kommunens insatser
i det internationella arbetet samt hur arbetet paverkar dem.

Kommunen ska i forsta hand samarbeta med partners inom EU och dess kandidatlander.
Vanortssamarbetet bor utvecklas inom flera olika kommunala verksamhetsomraden.

Amaél ska genom det internationella arbetet starka kommunens konkurrenskraft regionalt,
nationellt och internationellt.

Kommunens egen organisation ska ha hog kunskap och kompetens om EU, sa att EU-projekt
blir en sjalvklar del i det I6pande arbetet.

Internationellt arbete ska inga som ett naturligt inslag i forvaltningarnas dagliga arbete.

| den arliga kommunala verksamhetsplanen skall det internationella arbetet lyftas fram och
aktiviteter for det kommande aret redovisas.

Amal skall profileras som en arrangdrsstad for internationella konferenser, vilket ger intékter
till hotell, vandrarhem, restauranger m fl, samtidigt som mdjligheter till framtida turism 6kar.
Minst en géng per ar, bér en internationell konferens, genomféras i Amal.
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