AMALS KOMMUN

Delarsredovisning 2008



Amals kommun pé 30 sekunder

Améls kommun &r maritimt beldgen vid Sveriges stérsta insj6 i Dalslands landskap.
| kommunen bor det 12 589 invénare och det finns cirka 700 féretag.

Utmérkelserna "Arets stadskérna” och "Vérldens nést bésta smastad” samt projektarbetet
"Vision 2015” dr delresultat av strategiskt arbete och skapat intresse och nyfikenhet att flytta
till Amal eller att etablera féretag i kommunen.

| Amal tror vi pd framtiden och att vi tillsammans kan péverka utvecklingen i énskvérd riktning.
Ta del av Amals framtidsplaner pé www.amal.se /amalframtid och I[émna gérna in synpunkter
pd hemsidan.

Nedan redovisas hur skattemedel férdelas inom kommunen (skattesats: 22:54):

Sé& har férdelas véra skattepengar

Ovrig verksamhet 10%

Kultur (bibliotek, musikskola,
ovrigt) 2%

Gator, park, idrott och turism

6%

R&addningstjanst 1% Férskola och grundskola 30%

Individ och familjeomsorg 5%

Gymnasieskola 10%

. Vuxenutbildning 2%
Aldre och handikappomsorg

34%

www.amal.se www.dalsland.se www.dalsland.com
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Mal, kvalitet och kunder

Kommunen bedriver en stor och méngfacetterad verksamhet. For att né effektiv verksamhet av
hoég kvalitet krévs att kommunen kontinuerligt féljer upp och varderar de insatser som gors.
Mdlstyrningen strévar efter en helhetssyn och tydlig inriktning av verksamheternas uppdrag
under mandatperioden. Ett intensivt arbete pégér inom Améls kommun med utveckling av
mdlstyrning och nyckeltal jdmte dess uppfélining och styrning. En férenad process for
planering, prognos och utfall. Dér redovisning av mal, Idge och resultat for bade verksamhet
och ekonomi har enhetlig struktur fér dokumentation och presentation.

Nedan fdljer en forenklad version av strukturen fér planering, uppfdlining och utveckling.
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Medarbetare

Kommunal verksamhet @r personalintensiv. Mer &@n hdélften av kommunens kostnader ar
personalrelaterade, humankapitalet @r en av de mest betydelsefulla tillgdngarna. Kommunens
formdga att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare tillhér de viktigaste
arbetsuppgifterna inom personalomrédet.

En detalierad personalredovisning framférs pd sidorna 17 och 18.

Nédmndernas verksamhetsredogorelse
Respektive ndmnd och styrelse (7st) beskriver férsta halvérets aktiviteter i
verksamhetsberéttelser som redovisas pé sidan 19 och framét.

Europa Direkt Amal

Det finns fler &n 400 informationskontor runtom i EU, varav 22 i Sverige. Amélskontoret &r
placerat i stadshuset i centrala Amail och vi finns &ven pé& webben. Europa Direkts framsta
uppgift ar att sprida information om EU till allm&nheten och att svara pé& fradgor om EU.
Natverket skall dven arbeta fér att frdmja den lokala debatten om EU och

anordna evenemang. Europa Direkt Amél riktar sig béde till allménheten och till sérskilda
mdlgrupper som ldrare, bibliotekarier, ungdomar och féretagare.

S& styrs Amal

Améls kommun &r en demokratisk, politikerstyrd organisation. Det innebér att frtroendevalda
politiker styr kommunen. Kommunfullméktige dr den hégsta politiska instansen och de utser
vilka politiker som skall sitta i olika nédmnder och styrelser. | Améls kommun &r det
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Folkpartiet som &r i majoritet.

Samhalls-

byggnads-
namnden

Kommun-
namnden styrelsen

Kultur-

Vard- och
OMmsorgs-
namnden

Valnamnden Kommun-

fullmaktige

Gymnasie- Eh,rgg_l—_ och
miljo-
TEABES namnden

Barn- och
utbildnings-
namnden




FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Enligt lagen om kommunal redovisning skall en sarskild redovisning (deldrsrapport) upprattas
minst en gdng per &r, rapporten ska omfatta en period av minst hdlften och hdgst tva
tredjedelar av rdkenskapséret. Amals kommun, organisationsnummer 212000-1587, avger
hdarmed delérsredovisning fér 2008 ars férsta sex manader.

Inbromsning av tillvéxt

Turbulensen pé& finansmarknaderna har fortsatt under drets forsta sex manader. Den globala
ekonomin har trots det pdverkats i mindre omfatining dn vdntat tack vare den starka
utvecklingen i flera tillvéixtekonomier, men den Svenska tillvéxten bromsade tydligt in under
forsta halvéret. Under dret har inflationen accelererat. Framsta drivkrafterna bakom
uppgdngen i inflationen har varit stigande priser pa energi och livsmedel.

Fler jobb i regionen

Antalet sysselsatta i Sverige har fortsatt att 6ka om &n i ldgre takt. Enligt Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) var dock antalet sysselsatta i kommunsektorn lagre férsta halvéret i &r &n
samma period féregdende dar. Antalet nyanmdalda lediga platser pé& Sveriges
arbetsférmedlingar bérjade minska vid mitten av 2007, en utveckling som héller i sig generellt
dven i ar. Gladjande for Améls kommun var att nyanmdlda lediga platser i
arbetsmarknadsomrédet var 240st férsta halvéret, en kning med 36st i jadmférelse med
samma period féreg&ende &r. Den sista juni i & hade var 298 personer arbetslésa i Amél,
det @r en minskning med 113 personer frén éret innan.

Nyanmélda lediga platser exklusive ferieplatser ackumulerat under dret.
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Skatteunderlag och befolkning

SKL:s indikatorer for skatteunderlaget redovisar en tillvéxt under drets férsta sex ménader
men prognostiserar en avtagande |6nesummedkning under fortsatt del av aret.
Befolkningsminskningen i Améls kommun har avtagit négot och vi var 12 589 invénare per
sista mars i ar. Det kan j@mféras med féregdende é&r dd antalet invénare var 12 747 per
sista juni forra aret.
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Framtidsutsikter

SKL beddmer att det vdntar kdrvare tider med krav pé effektiviseringar och
kostnadsanpassningar i Sveriges kommuner. Aven fér Amals kommun &r situationen ndgot
anstrangd dé senaste ekonomiprognosen redovisade ett férvéntat arligt underskott f6r 2008
p& knappt &tta miljoner. Framsta anledningen till prognostiserat underskott @r accelererande
kostnader for externa vardplaceringar och férsériningsstod.

Exempel pé viktiga hdndelser hittills under aret ar: beslut att inféra vérdnadsbidrag,
reseerséttning till arbetslésa som erhdller anstéllning pé ort utanfér Amal, kommande
oppningen av gemensamma servicekontoret "kontakt Amal” och inlémnad ansdkan om fortsatt
foretradare som Europa Direkt kontor. Efter utgdngen av forsta halvéret undertecknades avtal
om avslutning av kommunchefens anstallning.



EKONOMISK OVERSIKT

Kommunernas ekonomi och redovisning regleras av kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen. Enligt kommunallagen skall kommunerna ha en god ekonomisk hushdallning i
sin verksamhet, vilket innebé&r att det skall réda balans mellan inkomster och utgifter sett dver
tiden samt att férmdégenheten skall vardesdkras mellan generationerna. Den kommunala
redovisningslagen reglerar det sé kallade balanskravet vilket betyder att intdkterna skall
vara i nivd eller stérre &n kostnaderna. Samt att f6r verksamheten skall anges mél och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Lagstiftningen kompletteras av
rekommendationer frén Radet fér kommunal redovisning.

Fullmdktiges finansiella mal och dess resultatuppfdljning
Foljande finansiella mal antogs av fullméktige 2005-11-30:

1. Kommunen ska félja lagstadgat balanskrav.
M  Periodens resultat &r positivt.

2. Verksamhetens nettokostnader fér inte 8ka snabbare @n skatteintdkt och statliga
utjidmningsbidrag.
M  Nettokostnader kade med 5.3 % och skatt o bidrag med 7.0 %.

3. Verksamhetens nettokostnader, inklusive finansiella poster men undantag fér avskrivningar,
fér inte dverskrida 96 % av skatteintdkterna och statliga utjdmningsbidrag (inklusive LSS).

M 959%

4. | drets resultat bér man minst avsatta 0.5 % av driftbudgetens balansomslutning.
O  Finansiellt m&l fér heldret.

5. Arets beviljade investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel. Undantag kan
goras for taxefinansierade investeringar.
M  Samtliga investeringar under férsta halvéret har finansierats med egna medel

6. Laneskulden bdr amorteras med minst 1 mkr per ar.
O  Finansiellt mé&l for heldret.

7. Soliditeten, d v s hur mycket av tillgédngarna som &r finansierade med eget kapital, skall
lagst uppgé till 60 %.
M  60.2%



RESULTATANALYS

Intdkter

Kommunens stérsta inkomstkéllor &r kommunalskatten, fastighetsskatten och de generella
statsbidragen. De uppgick till 303 287 tkr och tillsammans stér det for ungefdar 73 % av
totala intdkterna. Utfallet dr n&got lagre dn budgeterat. Exempel pd andra stdrre
intdktskdllor &r taxor, avgifter och hyror.

Kommunalskatt Generella statshidrag
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Finansnetto

Allt sedan 1997 har Amals kommun redovisat ett positivt finansnetto (dvs. att rénteintékterna
dr stérre dn rantekostnaderna). Finansnettot for drets férsta sex ménader ar 0.5 mkr vilket &r
0.1 mkr mer &n budget.

Kostnader

De kommunala verksamheterna &r personalintensiva. Personalkostnader, inklusive
pensionskostnader men exklusive drets férdndring av semesterléneskuld, star for den storsta
andelen av kommunens kostnader, ungefdar 68 % av kostnadsbasen. Tillvéxten av
pensionskostnader beror framst pd dndrade antaganden gdllande genomsnittlig livslangd.
Exempel pé &vriga stdrre kostnader for kommunen ar képta tjiénster, hyror, material och
avskrivningar.

Nettokostnader

Nettokostnaderna har 6kat med 5.3 %. Verksamhetens nettokostnad i férhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag var 95.9 % och visar hur stor del av de totala skatte-
och bidragsintdkterna som anvdnts for att finansiera nédmndernas verksamhet. Om andelen
Sverstiger 100 procent innebdr det att skatt och bidrag inte técker finansiering av den
I6pande verksamheten och l&ngsiktig balans i ekonomin inte kan bibehéllas.

Nettokostnader / skatt & bidrag

97,5% -
97,0% -
96,5% -
96,0% -|
95,5% -|
95,0% -|
94,5% -
94,0% -
93,5% -|
93,0% -|
92,5% -

2004 2005 2006 2007 2008




Periodens resultat och balanskravet
Resultatet for perioden hamnade p& 1.0 mkr. Det @r 0.5 mkr battre @n budgeterat, en
avvikelse med 0.1 % sett utifrdn total omsdttning. Balanskravet &r uppfyllt.

Resultatets jdmférelse mot maj-prognosens heldrsresultat pd minus 8 mkr ger en markant
avvikelse. En forklaring till variansen &r att deldrsresultatet &r styrt av redovisningsprinciper
fran Radet fér Kommunal Redovisning (RKR). Prognosens uppgift dr att férutse hdndelser och
forandringar fér hela éret och deldrsredovisningen tar endast hdnsyn till hdndelser som skett
under drets férsta sex manader.

FINANSIELL STALLNING

Anldaggningstillgangar

Anloggnmgshllgqngarnos varde dkade under drets férsta sex ménader med 1.2 mkr jamfort
med drets ingéng. Okning &r nettot av bolagsforvarve’r Fc:s'rlghe'rsbologe'r Amals-Nygérd AB
och amortering av langfristig fordran p& Améls Kommunfastigheter AB (AKAB). Under
perioden gjordes investeringar med 11.3 mkr och avskrivningar uppgick till 11.4 mkr.

Omsdittningstillgangar

Omsattningstillgdngarnas vérde minskade under drets férsta sex médnader med 13.7 mkr
jamfdrt med borjan av aret. Av fordringarna avser 12.1 mkr kundfordringar och 12.9 mkr
forutbetalda kostnader och upplupna intdakter.

Likvida medel

Likviditeten f6r kommunen uppgick vid juni ménads slut till 4.8 mkr, en minskning sedan
arsskiftet med 3.0 mkr. Kommunen har dessutom en checkkredit om 20 mkr fér att klara
tillfalliga likviditetsbehov. Nedan diagram redovisar genomsnittlig likviditet per ménad
exklusive checkkredit.

Likviditetsutveckling 2008 i Tkr
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Skulder

Kommunens totala l&ngfristiga skuld uppgick till 51 mkr. Det &r tre separata [&n som har
avvikande [6ptid med fast rdnta.

De kortfristiga skulderna uppgick till 97.9 mkr och best&r mestadels av leverantérsskulder,
forutbetalda intdkter, upplupna kostnader, semesterléneskuld, upplupna timldner,
overtidsersdttning samt pensionskostnader.



Avsdittningar
Den del av pensionsskulden som uppkommit genom atagande for sdrskild avtalspension
redovisas som avsdttning i balansrédkningen. Utbetalningar péverkar inte resultatet.

Borgensdtagande och ansvarsforbindelse

Kommunens samlade borgens@tagande uppgick till 487 mkr vilket &r en 6kning med 58 mkr
frén bérjan av dret. Kommunens skuld till de anstdllda fér pensioner inarbetade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse och uppgér till 351 mkr inklusive I6neskatt.

Investeringar

Investeringsbudgeten faststdlls av kommunfullmdktige for varje enskilt projekt . | 2008 ars
totala budget uppgdr investeringsvolymen till 30.2 mkr. Till det tillkommer beviljad
tillaggsbudget for tidigare ars beslutade investeringar om 10.4 mkr.

Under férsta sex ménaderna uppgédr investeringarna till 11.3 mkr. Genomférs samtliga
aterstdende investeringar under andra halvéret uppstér ett finansieringsbehov i och med att
likviditeten ar ofillracklig. Beslut finns p& att taxefinansierade investeringar inom, vatten,
avlopp och renhdllning ska lanefinansieras. Tillsamman star de fér 10.5 mkr av
investeringsbudgeten.

Risk- och kdnslighetsanalys

Kommunen har en checkrdkningskredit om 20 mkr som kan utnyttjas utan férbehdll. Krediten

var inte utnyttjad vid bokslutstillfdllet. Kommunens laneskuld &r i sin helhet placerad i svensk

valuta och har inga andra dtaganden i annan valuta.

Nedan visas en kdnslighetsanalys som beskriver hur mycket en procentuell féréndring innebd
kronor.

Héndelse /Féréndring Kostnad /Intékt*
Lénedkning 1% 5.5 Mkr
Inflation 1% 3.0 Mkr
Skattesats 10 6re 2.2 Mkr

* Berdknad p& arsbasis

Allmédnna vattentjcinster

ri

Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster syftar till att sdkerhetsstalla att vattenférsérining

och avlopp ordnas i ett stérre sammanhang, om det behdvs med hdnsyn till skyddet for

ménniskors hdlsa eller miljs. For att framja jamférbarhet och transparens bokférs och redovisas
verksamheten separat och i enlighet med god redovisningssed. Sjdlvkostnadsprincipen innebar

att taxorna fér VA-tjanster inte ska vara hégre @n kostnaden fér att leverera dem och att
kostnaderna ska férdelas mellan abonnenterna pd ett rattvist satt.
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DELARSREDOVISNING

JANUARI - JUNI 2008

RESULTATRAKNING Redovisat  Budget | Redovisat | Avvikelse
Tkr 2007-06-30 2008-06-30| 2008-06-30| 2008-06-30
VERKSAMHETENS INTAKTER Not 1 105 383 107 554 108 965 1411
VERKSAMHETENS KOSTNADER Not 2 -382305  -399545( -400 333 -788
AVSKRIVNINGAR Not 3 -10 565 -11 616 -11 375 241
VERKSAMH. NETTOKOSTNADER -287 487 -303 607| -302 743 864
SKATTEINTAKTER Not 4 212340  232145| 231856 -289
GENERELLA STATSBIDRAG Not 5 66 929 65 887 65 410 -477
UTJAMNINGSBIDRAG, LSS 4143 5712 6 021 309
FINANSIELLA INTAKTER Not 6 1751 1900 2012 112
FINANSIELLA KOSTNADER Not 7 -692 -1525 -1533 -8
RESULTAT FORE EXTRAORD POSTER -3 016 512 1 023 511
EXTRAORDINARA INTAKTER 0 0 0 0
EXTRAORDINARA KOSTNADER 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -3 016 512 1 023 511
VERKSAMHETERNAS DELARSRESULTAT
Kommunfullmdktige, m.m. 991 998 845 153
Kommunstyrelsen 25 212 28 001 25 522 2 479
Bygg- & Miljondmnd 327 789 467 322
Kulturndmnd 5238 6 924 7 225 -301
Barn- & Utbildningsndmnd 88 776 90 471 89 664 807
Samhdllsbyggnadsndmnd 23 296 23 028 26 359 -3331
Vard- & Omsorgsndmnd 107 538 119 874 120 887 -1013
Gymnasiendmnd 29910 30 527 29 970 557
Finansforvaltningen -278 272 -301 124 -301 962 838
DELARSRESULTAT 3 016 -512 -1 023 511
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BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANL TILLG

* Mark, byggnader, tekn anl

* Maskiner o inventarier
FINANSIELLA ANL TILLG

* Aktier o andelar

* Langfristig fordran

SUMMA ANLAGGNINGTILLG

OMSATTNINGSTILLGANGAR
FORRAD, LAGER
FORDRINGAR

* Kundfordringar

* Diverse kortfristiga fordringar

* Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KORTFR. PLACERINGAR

KASSA, PG, BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLG
SUMMA TILLGANGAR

DELARSREDOVISNING

JANUARI - JUNI 2008

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

EGET KAPITAL

* Periodens resultat

AVSATTNINGAR

* Pensioner, inkl loneskatt

SUMMA EGET KAPITAL & AVSATTN.

LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

* Leverantérsskulder

* Moms o sdrskskilda punktskatter

* Personalens skatter o avgifter

* Ovriga kortfristiga skulder

* Upplupna semesterloner

* Upplupna kostnader o forutbetalda intdkter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2008-06-30 2007-06-30
Not 8 222 619 206 087
Not 9 40 529 42 126
Not 10
38 020 34 806
56 023 57 488
357 191 340 507
Not 11 658 1081
Not 12 12 095 22 823
Not 13 6 393 5703
Not 14 12 948 25 411
Not 15 4 809 -11 678
36 903 43 340
394 094 383 847
Not 16 236 145 237 839
1023 -3 016
Not 17
8 001 9471
245 169 244 294
Not 18 51000 26 000
Not 19
12 869 23 428
1400 1554
8 618 8 667
339 977
41193 38 693
33506 40 234
148 925 139 553
394 094 383 847
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DELARSREDOVISNING

JANUARI - JUNI 2008

FINANSIERINGSANALYS

Tkr 200806 200706
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intdkter 108 965 105 383
Verksamhetens kostnader -400 333 -382 305
Justering for avsdttning pensionsskuld Not 20 -235 200
Skatteintdkter o generella statsbidrag 303 287 283 412
Finansiella intdkter 2 012 1751
Finansiella kostnader -1533 -692
Verksamhetsnetto fore fordndring av rérelsekapital 12 163 7 749
Rérelsekapitalets férdndring
Okning(-) / Minskning(+) forréd -210 -623
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar 10 868 -17 506
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder -13 282 -6 346
Fordndring av rérelsekapital -2 624 -24 475
Verksamhetsnetto 9 539 -16 726
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -11332 -16 546
Férsdljning av anldggningstillgangar Not 21 0 182
Farvirv av anldggningstillgdngar
Investeringsnetto -11 332 -16 364
FINANSIERING
Utlaning
Okning av l&ngfristiga fordringar (-) -2713 0
Minskning av langfristiga fordringar(+) 1465 2930
Upplaning
Langfristig upplaning 0 0
Amortering och inlésen av Idn 0 -1000
Finansieringsnetto -1 248 1 930
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -3 041 -31 160
Likvida medel vid drets bérjan 7 850 19 482
Likvida medel 2008-06-30 4809 -11 678
Kassaflode -3 041 -31 160
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NOTFORTECKNING

Not 1

Verksamhetens externa intdkter
Férsdljningsmedel

Taxor o avgifter

Hyror o arrenden

Bidrag

Fsg vht o entreprenader

Fsg exploateringsfastigheter
Ovr intdkter

Summa

Not 2

Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader
Material

Hyror

Kopta tjdnster
Bidrag

Ovriga kostnader
Summa

Not 3
Avskrivningar
Fastigheter
Inventarier
Summa

Not 4
Skatteintdkter
Kommunalskatt
Summa

Not 5

Bidr utj syst o Gen. Stadsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag
Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsut jamningsbidrag

Bidrag for LSS-utjdmningen
Regleringsavgift

Summa

Not 6

Finansiella intdkter
Rdnteintdkter

Ovriga finansiella intdkter
Summa

200806
1277
31443
9930
25 342
24 172
49

16 752
108 965

200806
-284 506
-15 358
-27 278
-46 847
-17 929
-8 415
-400 333

200806
-5 865
-5 510

-11 375

200806
231856
231 856

200806
55 553
1866

0

10 876
6 021
-2 885
71 431

200806
1480
532

2 012

DELARSREDOVISNING

JANUARI - JUNI 2008

Tkr

200706
1274
29 661
8178
31353
19 410
1

15 496
105 383

200706
-272 799
-15 880
-27 935
-39 982
-16 907
-8 802
-382 305

200706
-5 557
-5 008

-10 565

200706
212 340
212 340

200706
51 855
1886
5820
7 368
4143

71 072

200706
1189
562
1751

Not 7

Finansiella kostnader 200806
Rdntekostnader -1046
Rdnta pensionsavsdttning -200
Ovriga finansiella kostnader -287
Summa -1533
Not 8

Mark, byggnader 200806
IB 220 106
Investeringar tom 200806 8 377
Tillkommande poster:

Anskaffning fastigheter 0
Avgdende poster:

Bokfdrt virde sélda fastigheter 0
Avskrivningar -5 864
Nedskrivningar 0
Utgdende balans 222 619
Specifikation fastigheter: 200806
Markreserv 9 505
Verksamhetsfastigheter 14 839
Fastigheter for affdrsverksamhet 70 631
Publika fastigheter 99 102
Fastigheter for annan verksamhet 28 542
Summa 222 619
Not 9

Maskiner o inventarier 200806
IB 43 084
Investeringar tom 200806 2 955
Avskrivningar -5 510
Utgdende balans 40 529
Spec maskiner o inventarier 200806
Maskiner 81
Inventarier 30162
Byggnadsinventarier 2
Bilar o andra transportmedel 6 796
Konst 510
Ovr maskiner o inventarier 2978
Summa 40 529

200706
-492
-200

0
-692

200706
201 328
10 323

0

-5 564
0

206 087

200706
9715

11 447
62 406
91564
30955
206 087

200706
41086
6 041
-5 001
42 126

200706
189
27723
7

7 644
303

6 260
42 126
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NOTFORTECKNING forts.

Not 10

Finansiella anldggningstillgéngar
Aktier, virdepapper och andelar
Léngfristiga fordringar

Léngfristig fordran koncernféretag

Summa

Not 11
Férrad
Forréd o lager
Summa

Not 12
Kundfordringar

Div avg
Aldreomsorgsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Abonnentavgifter
Hyresavgifter

Ovrigt

Summa

Not 13

Div kortfristiga fordringar
Avrdkningar

Bredband Dalsland
Fordringar hos staten
Andra kortfr fordringar
Momsfordran

Summa

Not 14

Férutbet kostnader och uppl intdkter

Férutbetalda kostnader
Ovr interrimsfordringar

Summa

Not 15
Kassa o Bank
Kassa
Plusgiro

Bank

Summa

Not 16

Eget kapital
Eget kapital IB
Deldrsresultat
Summa

200806
38 020
1900
54 123
94 043

200806
658
658

200806
8 013
2163

230

2 286
-609
12

12 095

200806
1848
526

0

-36

4 055
6 393

200806
10 903
2 045
12 948

200806
26

380
4403
4 809

200806
236 145

1023
237 168

Tkr

200706
34 807

1900
55 588
92 295

200706
1081
1 081

200706
12 916
1988
451

7 449

24
22 823

200706
1026
726
700
-1452
4703
5 703

200706
11874
13 537
25 411

200706
21

815

-12 514
-11 678

200706
237 839

-3 016
234 823

Not 17

Avsdttningar

Avsattn. for pension o likn
Avsdttn. for loneskatt o pensioner
Summa

Not 18
Langfristiga skulder
L&n i kreditinstitut
Summa

Not 19

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Moms o sdrsk punktskatter
Personalens skatter, avg
Skulder till staten

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna lgner

Upplupna semesterloner
Upplupha soc avg

Upplupna pensionskostn indiv del
Forutbetalda skatteintdkter
Ovriga interrimsskulder
Summa

Not 20

Justering for

avsdttning pensionsskuld
Rdnteupprakning pensionsskuld
Summa

Not 21
Férsdljning

av anldggningstillgéngar

200806
6 478
1523
8 001

200906
51 000
51 000

200806
12 869
1400

8 618
34

305
5423
41193
12 590
7 944
7 227
14776
97 925

200806
235
235

200806
0

200706
7 661
1810

9 471

200706
26 000
26 000

200706
23 428
1554

8 667
6

971
4729
38 694
21109
7139
-2767
10 023
113 553

200706
200
200

200706
182
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RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
AVSKRIVNINGAR

VERKSAMH. NETTOKOSTNADER

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

PERIODENS RESULTAT

DELARSREDOVISNING

JANUARI - JUNI 2008

VA - VERKSAMHET

Redovisat Budget | Redovisat | Avvikelse
Tkr Not 2007-06-30 2008-06-30 | 2008-06-30| 2008-06-30

-

10 363 10 855 10 618 -237
-9 354 -10 046 -9 635 411
-680 -809 -788 21
329 0 195 195

0 0 0 0

0 0 -1124 -1124

329 0 -929 -929

NOTFORTECKNING VA-verksamheten 2008-06-30

Not 1

Verksamhetens externa intakter
Taxor o avgifter

Fsg vht o entreprenader

Summa

Not 2

Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnader

Material

Hyror

Kopta tjanster

Ovriga kostnader

Summa

Not 3

Avskrivningar

Fastigheter for affarsverksamhet
Inventarier

Summa

Not 4

Finansiella kostnader
Internrénta

Summa

200806
10 552

66
10 618

200806
2199
1901

227
3 956
1352
9635

200806
767

21

788

200806
1124
1124

200706
10 297
66

10 363

200706
1 886
1803

194
3415
1100
8 398

200706
666

14

680

200706
956
956
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Informationen till denna personalekonomiska
redovisning ar hdmtad ur personal- och ekonomi-
systemen. Den statistik och de bearbetningar som
redovisas avser forhallandet per den 15 juni 2008
forutom personalkostnader (8) som redovisas per
sista juni. Definitionerna baseras pa Sveriges
Kommuner och Landstings rekommendationer.

Anstéllda =
Tillsvidareanstallda med manadslon (fast anstallda)
Visstidsanstillda med manadslén (fro m -t o m)

Foérvaltning =

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF)
Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF)
Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF)
Vard- och omsorgsférvaltningen (VOF)

1. Antal anstallda, kvinnor - man

KSF SBF BUF VOF Totalt
Kvinnor, tillsvidare 44 118 332 576 1070

Man, tillsvidare 13 74 108 43 238
Kvinnor, visstid 10 21 44 161 236
Mén, visstid 3 13 17 14 47
Totalt antal 70 226 501 794 1591

Diagrammet visar antalet anstillda kvinnor
respektive méan per forvaltning i Améals kommun.
Antalet tillsvidareanstéllda i juni 2008 var 1308
personer, vilket &r en 6kning med 43 person jamfort
med december 2007, vilket till storsta delen beror
pa LAS-konvertering. Totalt har antalet anstéllda i
kommunen hittills i & 6kat med 28 personer .

2. Antal anstallda, heltid - deltid

KSF SBF BUF VOF Totalt
Heltid, tillsvidare 48 126 376 173 723
Deltid, tillsvidare 9 66 64 446 585

Heltid, visstid 8 16 33 39 96
Deltid, visstid 5 18 28 136 187
Totalt antal 70 226 501 794 1591

De flesta som arbetar deltid &r kvinnor. Detta géller
oavsett om man ar tillsvidare- eller visstidsanstalld.
For mannen &r forhallandet det omvinda, dvs
flertalet arbetar heltid.

51% av kvinnorna och 14% av mannen som ar
tillsvidareanstéllda arbetar deltid i juni 2008.
Forhallandet var detsamma i december 2007.

70% av kvinnorna och 47% av mannen som ar
visstidsanstallda arbetar deltid i juni 2008. Jamfort
med december 2007 arbetade 70% av kvinnor och
42% av mannen deltid.

Vard- och omsorgsforvaltningen har flest antal
deltidsanstallda, endast 28% av deras tillsvidare-
anstallda personal arbetar heltid i juni 2008.
Motsvarande siffra i december 2007 var 29%.

3. Aldersstruktur, kvinnor - man
(Tillsvidareanstallda med manadslén)

KSF SBF BUF VOF Totalt
Medelélder kvinnor 51,6 50,6 47,7 454 470
Medelélder méan 50,0 50,6 495 422 485
Total medeldlder 51,3 506 48,2 452 47,3

Nar det galler aldersstrukturen i kommunen framgar
att 48% av de tillsvidareanstéllda befinner sig i
intervallet 50 ar och aldre. Konsekvensen av denna
aldersstruktur ar att kommunen kommer att fa ett
mycket stort rekryteringsbehov framéver. Inom 15
ar har ca 600 personer uppnatt pensionsalder.

Bland de visstidsanstallda &r aldersstrukturen den
omvénda, vilket innebér att 73% av de visstids-
anstallda aterfinns inom aldersintervallet upp till
49 ar.

Medelalder for tillsvidareanstallda i juni 2008 har
oOkat till 47,3 &r. Motsvarande siffra for december
2007 var 47,2 ar.

4. Franvaro av total arbetstid (procent)
(Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda med méanadslon)

KSF SBF BUF VOF Totalt
Sjukledighet 482 344 533 7,78 6,24
Barnledighet 0,21 133 446 442 381
Semesterledighet 2,95 284 120 280 2,30
Ovrig ledighet 0,70 229 410 2,78 3,04
Total franvaro 8,68 9.90 15,09 17,78 15,39
Nettoarbetstid 91,32 90,10 84,91 82,22 84,61

Av den totala 6verenskomna arbetstiden ar netto-
arbetstiden 84,61% i juni 2008, vilket &r en 6kning
frdn 79,55% jamfort med december 2007. En
bidragande orsak till den dkade nettoarbetstiden &r
att sommarens semesterledighet inte &r in-
rapporterad.

Kvinnornas nettoarbetstid &r 83,68% i juni 2008,
vilket &r en okning fran 78,29% i december 2007.
Mannens nettoarbetstid ar 88,69%, vilket ar en
okning fran 84,71%. Kvinnornas sjuk-, barn- och
semesterledighet har minskat medan den 6vriga
ledigheten har 6kat. M&nnens sjuk- och semester-
ledighet har minskat medan barn- och &vrig
ledighet har 6kat. En bidragande orsak till den
minskade semesterledigheten &r att sommarens
semesterledighet inte &r inrapporterad.
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5. Langtidssjukfranvaro — 60 dagar eller mer —

i forhallande till total sjukfranvaro (procent)

(All anstélld personal, vilket inkluderar timaviénade och
anstallda inom avtalsomradena BEA och PAN. Uppdragstagare
och fértroendevalda ingér inte.)

KSF  SBF BUF VOF Totalt
Langtidssjuki % 67,09 38,70 70,91 68,62 65,69
Langtidssjukfranvaron i forhallande till total
sjukfranvaro har minskat totalt sett i kommunen fran
67,27% i december 2007 till 65,69% i juni 2008.

6.  Sjukfranvaro for kvinnor och méan i

forhallande till ordinarie arbetstid (procent)

(All anstalld personal, vilket inkluderar timavlénade och
anstéllda inom avtalsomradena BEA och PAN. Uppdragstagare
och fortroendevalda ingdr inte.)

KSF  SBF BUF VOF Totalt

Kvinnor 502 435 642 902 743
Man 026 249 428 583 3,85
Totalt 371 358 58 872 6,65

Total sjukfranvaro for kvinnor har minskat fran
8,18% i december 2007 till 7,43% i juni 2008. och
for man har den totala sjukfranvaron minskat frén
4,55% till 3,85%. Sjukfranvaron &ar hogst for
kvinnor inom vard- och omsorgsforvaltningen i
forhallande till ordinarie arbetstid.

7. Sjukfranvaro per aldersgrupp i férhallande

till ordinarie arbetstid (procent)

(All anstalld personal, vilket inkluderar timavlénade och
anstillda inom avtalsomradena BEA och PAN. Uppdragstagare
och fértroendevalda ingér inte.)

KSF SBF BUF VOF Totalt

-29 &r 1,72 3,40 338 269 322
30-49 ar 141 453 478 815 6,16
50 ér- 567 304 723 1164 7,94
Totalt 371 358 58 872 6,65

Sjukfranvaron 6kar med &ldern. Tabellen visar att i
aldersintervallet 50 ar- finns den hogsta sjuk-
franvaron, men &ven i intervallet 30-49 a&r é&r
sjukfranvaron relativt hog.

8. Personalkostnader (tkr)

Juni Dec Dec
2008 2007 2006

Arvode till fortroendevalda 920 2050 1084

Méanadsavlénade 137192 251718 243274
Timavlonade 7998 20924 20691
Overtid 3211 5381 5135
OB-tillagg 7294 13343 13501
Jour och beredskap 1412 2424 2322
Ovriga anstillda 3447 7333 7003
Semesterlén 13312 38946 37762
Sjuklén 2269 4471 4132
Sociala avgifter enl lag 74551 144909 139970
Pension 20633 41837 37189
Ovrigt 3987 18419 19586

Total personalkostnad 284506 551755 531649

9. Semesterléneskuld (tkr)
(Tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda med ménadslén)

Juni Dec Dec
2008 2007 2006
Semesterléneskuld 41193 22738 22308
- Sparade semesterdagar 15974 17398 17457
- Arets semester ej uttagen 14 179 0 0

Kommunens semesterloneskuld bestdr av de
semesterdagar som de anstéllda tjanat in men &nnu
inte tagit ut. I juni 2008 har skulden okat med
18 455 tkr. Skulden kommer dock att minska i
slutet av daret i och med uttag av arets
semesterdagar.

I juni 2008 fanns 15 974 semesterdagar sparade,
vilket innebdr att varje anstélld i kommunen hade i
genomsnitt 10,04 sparade semesterdagar vid denna
tidpunkt. 1 december 2007 uppgick antalet sparade
semesterdagar till 11,13 dagar.

10. Preliminar uppehallsléneskuld (tkr)
(Tillsvidareanstallda och visstidsanstédllda med
uppehallslon)

Juni Dec Dec
2008 2007 2006
Prel uppehallsléneskuld 0 958 018

Uppehallsloneskuld ar den skuld som kommun har
till de uppehéllsanstillda och som bestdr av den
summa pengar som ska betalas ut under nést-
kommande sommaruppehall. Uppehallsiéneskulden
i juni 2008 ar darfor 0 kronor.

11. Okompenserad 6vertid
(Tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda med ménadslén)

Den okompenserade Gvertiden uppgar i juni 2008
till 1 464 335 kronor. | december 2007 var denna
skuld 1504 593 kronor, vilket & en minskning
40 258 kronor.

12. Personalomséattning (antal personer)
(Tillsvidareanstillda med manadslon. Extern personalomsattning
inklusive pensionsavgangar och dodsfall) t o m juni 2008

Juni Dec Dec Dec Dec
2008 2007 2006 2005 2004

Antal personer 30 80 74 67 49

Dec Dec Dec Dec Dec
2003 2002 2001 2000 1999

Antal personer 69 61 39 66 68

Personalomsattningen &r mindre an halften i juni
2008 jamfort med december 2007.
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VERKSAMHETSBERATTELSE KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Kurt Svensson (¢ )
Forvaltningschef: Susanne Korduner

Kommunstyrelsen bestar av elva ledaméter och ar
kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den leder och samordnar planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet. Kommun-
styrelsen ar aven Krisledningsndmnd och Radd-
ningsnamnd.

Kommunstyrelsen leder kommunens évergripande
verksamhet enligt kommunfullméktiges riktlinjer
och dvriga styrdokument. Kommunstyrelsen bere-
der &renden till fullméktige.

Sedan 1 januari 2007 finns &ven Vuxenutbildningen
under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver ndmnders
och kommunala organs verksamhet, ver de
kommunala bolagens verksamhet samt 6ver de
kommunalférbund och andra samordningsférbunds
verksamhet som kommunen &r medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott som tillika
&r budgetberedning samt ett personalutskott.

Maluppfyllelse

Med den strategiska utvecklingsplanen och Vision
2015 som riktmarke foljer kommunstyrelsen
utvecklingen i kommunen och vidtar atgarder.
Kommunstyrelsen foljer ocksa for kommunens
organisation och verkar fortlépande for dess
anpassning och utveckling.

Personalutveckling

Forvaltningen har inlett ett strategiskt arbete infor
den kommande generationsvéxlingen och arbetat
med att implementera kommunens riktlinjer for
rekrytering och rehabilitering av anstallda.

For att utveckla I6nedversynsprocessen har
kommunen anvant ett nytt webbaserat
férhandlingssystem och haft utbildningar med
chefer och fackliga foretradare.

Resultatet av 2006 ars arbetsklimatsundersokning
har foljts upp och kommunen har vidtagit atgarder
for att forbattra arbetsklimatet.

Ekonomi

For att bedriva kommunal verksamhet inom
kommunstyrelsens olika verksamhetsomraden har
kommunfullmaktige anslagit 28 001 tkr i 2008 ars
budget.

Vid avstdmning av det ekonomiska utfallet for 1:a
halvaret 2008 for verksamheterna inom KS omrade
redovisas ett budget6verskott pa 2.479 tkr.

Viktiga handelser

Under varen genomfordes en SCB-undersokning
uppvisar glddjande resultat och ger en ljus bild av

kommuninnevanarnas syn pa kommunen. Men det
finns sjalvklart forbattringsomraden.

Végar och ledningsarbeten har paborjats ute pa
Nasudden /Hoganas och samtliga tomter har salts
pa en av gatorna (Yachtgatan) Har finns det nu
fantastiska méjligheter till boende invid var vackra
Vanerkust. Under hosten startar etapp nummer tva.
Nu planeras dven visningshus.

Sysselsattningen fortsatter vara en utmaning for
Amal. | nulaget ser vi dock en ljusning vid
horisonten. Den 6ppna arbetsldsheten har under
forsta halvaret 2008 minskat med 30-40 procent.
Ett flertal foretag, daribland Najad, utvecklas och
nyanstaller i vér stad. Under véren har Améls
kommun férvarvat fastighetsbolaget ANAB med
sammanlagt 7 000m?

Aven befintliga foretag nyanstaller och bade vill
och kan expandera.

Etanolprojektet fortsétter att utvecklas och
intressenter/finansiarer hor av sig till Amal.
Samverkan med Dalslandskommunernas
kommunalférbund utvecklas &n mer, bland annat
planeras en gemensam inkdpsfunktion.

Kontakt Amal planeras i samverkan med
forsakringskassan, arbetsformedlingen och
skatteverket och invigning berdknas till den 1:a
september 2008.

Framtiden

Vara stora anstrangningar ligger fortsatt inom
arbetsmarknad och sysselsattning och ytterligare
foretag visar intresse att etablera sig.
Frontpersonalen (23 personer) inom kommunens
forvaltningar har genomgatt den "Féretagsamma
forvaltningen” — en VGR-utbildning tillsammans
med ett antal andra kommuner baserad pa
foretagarnas villkor och dess syn pa oss som
kommunal forvaltning.

Vart Europa-direktkontor har utvecklats till en
viktig lank i vart arbete med ungdomsutbyte och
foretagsutveckling. Vi siktar pa att bli en stark
ungdomskommun.

Vi satsar &nnu mer pa gymnasiet i framtiden. En
marknadsforingsinsats har inletts.

Profileringen som Vénerkommun forstarks och
konkret har detta skett genom "Vénerrike-
projektet”.

Nu satsar vi dven for fullt p& Leaderprojekt i
samverkan med Dalslandskommunerna och Arjéng.
Avrets Stadskérna, Vérldens nast basta smastad och
Vision 2015 har lagt grunden for att manga &r
nyfikna pa béde att flytta in som att etablera foretag
i var lilla vackra kommun.

Dagens datum ligger vi pa plussiffror i
inflyttningsstatistiken.
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VERKSAMHETSBERATTELSE BYGG- OCH MILJONAMND

Ordférande: Sven Martinsson
Miljochef: Dan Gunnardo

Bygg- och miljénd&mnden fullgér kommunens
uppgifter inom milj6- och halsoskyddsomradet
samt inom plan- och byggnadsvasendet. Namnden
handlagger ocksa darmed sammanhangande
arenden rérande exempelvis naturvard och
kulturmiljovard.

N&mnden ansvarar for prévning och tillsyn enligt

ett stort antal lagstiftningar t.ex; miljébalken, plan-

och bygglagen, livsmedelslagen och djurskydds-
lagen.

Namndens personal utgér ocksd kommunens
expertkompetens for fragor inom namndens
ansvarsomrade.

Maluppfyllelse

N&mnden har faststallt miljokontorets tillsynsplan
for 2008. Ndmnden konstaterar att tillsynsplanen i
huvudsak efterlevs dock med viss efterslapning da

rekryteringsarbete tagit resurser i ansprak. Féljande

omraden har prioriterats sarskilt under 2008

e Fortsatt medverkan i kommunens energi- och

klimatarbete.

o Fortsatt arbete med en kommunal bilpool for

kommunens fordon.

e Fortsatt arbete for bildande av ett kommunalt

naturreservat.

e Framtagande av forslag till foreskrifter for

vattenskyddsomrade Améls tatort.
Fororenade omraden.

Tillsyn 6ver sa kallade B och C-anlaggningar
Livsmedelstillsyn.

Vikens avrinningsomrade.

e Anpassning av de nationella miljomalen till

lokala forhallanden.
¢ Riskklassning inom
halsoskyddsomradet.

Personalutveckling
Medarbetar-/lonesamtal har hallits med samtliga
fast anstéllda under 2008.

APT-traffar genomfors manadsvis.

Miljokontorets personal erbjuds regelbundet
kompetensutvecklande utbildning.

Miljokontorets personal deltar i den gemensamma
friskvardssatsning som pégar inom
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Enskilda avlopp i Kasenbergsans och Norra

miljo- och

Ekonomi
Namndens budget for 2008 forvantas halla sig inom
budgetramen.

Viktiga handelser

Forslag till foreskrifter for vattenskyddsomrade
avseende Amals tatort har tagits fram.
Utredningar avseende en kommunal bilpool
samt en kommunal rese- och transportpolicy
fardigstélldes.

Ansvarsutredningar avseende vissa potentiellt
fororenade omraden har upprattats.
Kalkningsupphandling har utforts

enligt upprattat kalkningsprogram.
Miljorapporter for samtliga tillstindspliktiga
verksamheter har behandlats.

Rekrytering av milj6- och halsoskyddsinspektor
har genomforts (befintlig tjanst).

Kommunen har fattat beslut om att medverka i
energimyndighetens program "Uthallig
kommun”

Miljokontoret har medverkat i arbetet med att
kommunicera klimatfrigan med kommunens
invanare genom visning av filmen ”En obekvam
sanning” samt genom en enkatundersékning.
Regeringen har fattat beslut om att ansvaret for
djurskyddstillsynen ska flyttas frén
kommunerna till staten fr.o.m. 2009.
Kommunen fick inte ”Klimp-bidrag” for sin
”Klimp-ansdkan” avseende perioden 2008-
2010.

Framtiden

Namnden bedomer att miljofragorna kommer att fa
Okad betydelse i framtiden samt att komplexiteten
hos dessa fragor kommer att 6ka. Det 4r ocksa
ndmndens uppfattning att de uppgifter som
ndmnden och miljokontoret férvantas hantera
(bdde myndighetsstyrda fragor och 6vriga fragor)
kommer att 6ka i framtiden.

Detta bedoms stélla krav pa ckade resurser
och ett 6kat kompetensbehov framgent.

Det ar namndens ambition att verka for att starka
resurserna och kompetensbehovet framgent.
Verktygen for att astadkomma detta bedoms vara
samverkan med andra kommuner samt en dkad
avgiftsfinansiering av verksamheten.
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VERKSAMHETSBERATTELSE KULTURNAMND

Ordférande: Lisbeth Karlsson (c)
Forvaltningschef: ~ Tommy Jingfors, SBF
Kulturchef: Stefan Jacobson

Kulturndmnden tillhér Samhéllsbyggnads-
forvaltningen och ndmndens kansli finns i
Kulturhuset. Kulturnamndens ansvarsomrade
omfattar Kulturhuset, Kulturskolan och
Ungdomshuset.

| Kulturhuset finns bibliotek, arkiv och konsthall.
Kulturskolan bedriver frivillig musikundervisning,
projektverksamhet inom musikproduktion och
arrangemang, samt kulturprogram fér barn och
ungdomar. Ungdomsgarden Huset bedriver 6ppen
verksamhet for alla ungdomar i Amal mellan 13-20
ar.

Maluppfyllelse

Inom Kulturnamndens ansvarsomrade finns tre
enheter. Varje enhet redovisar sina mal for aret i
verksamhetsplanen. Uppfdljning sker vid
arsbokslut.

Personalutveckling

For delar av personalen har studiedagar och
fortbildningar genomforts bl.a. genom deltagande i
yrkesspecifika kurser och nétverk.

Ekonomi
Beddmningen &r att verksamheterna tillsammans
ska klara namndens budgetmal.

Viktiga handelser

Kulturnamnden i Amal utsdg rockgruppen Kid
Down till 2008 &rs kulturstipendiater i Améls
kommun. Kulturpriset delas numera ut i samband
med det officiella firandet av Nationaldagen.
Amal deltar i ett tvdarigt Fyrbodals-projekt om
Konst i offentlig miljo och en lokal arbetsgrupp har
bildats.

Biblioteken &r den institution som allménheten har
hogst fortroende for. Det visar SOM-institutets
biblioteksmatning som presenterades i april.
Utléningssiffrorna for Amals bibliotek har under
arets forsta fem manader okat jamfort med i fjol!
40 614 utlan 2008 (mot 38 047 utlan 2007). Vi har
aven fatt fler nya lantagare under perioden: 362
personer 2008 (207 nya léntagare samma period i
fjol). Fler lantagare anvénder bibliotekets publika
katalog for reservationer och omlan.

Under vintern uppgraderade vi biblioteks-
datasystemet Bookit till 5.0, och hemsida och
publik bibliotekskatalog forbattras standigt.
Samarbetet med Séffle bibliotek fortsétter - vi
vikarierar hos varandra, kan anvanda varandras
lanekort och fjarrlanar bocker dver lansgransen.
Vi har i samarbete med Musikcentrum Vast haft tva
Musik pa biblioteket-arrangemang.

| samarbete med Forum for poesi och prosa och
Bokdagar har vi haft forfattarbesok pa Café XO.

Biblioteket har dterkommande flera mindre
utstaliningar. Amalsborna kan ocksé stalla ut sina
egna samlarobjekt.

Under Vérldsbokdagen i april dukade vi upp med
amalsbornas lastips. Vi hade book-crossing, utlan
av bokcirkelskassar, boklotteri, stor bokrea och
avgiftsfria reservationer.

Arbetet med dokumenthanteringsplaner pagar
standigt, da dessa maste uppdateras arligen.
Forteckningsarbetet sker i databasen Visual Arkiv.
Arkivarien/antikvarien har under varen forelast i
olika sammanhang om Amals historia och
kulturminnesvard.

Kulturhuset var medarrangor for Amals Fotofest
som anordnades i samarbete med Fotoklubben och
d-Art. Fotoutstéllningar arrangerades i Konsthallen
och pa ett antal andra platser i tatorten.

En kontaktmassa for aktorer inom lokalt kulturliv
och turism arrangerades i april med mycket gott
resultat. Manga representanter for foreningsliv och
besdksnaring métte upp.

Under varen arrangerades flera evenemang direkt
for barn och ungdomar: Karlbergs Melodifestival,
Discotek pa Huset, Maratonrocken,
Barncancergala, Fucking Amél-festivalen.
Programverksamheten inom Barn- och
ungdomskulturgruppens har under véren utokats
med insatser i ett aktiverande projekt kallat
Konstpiloten. Med finansiering fran Framtidens
Kultur har konstnarer och hantverkare fran Not
Quite inlett ett samarbete med skolorna i Amal.

I maj var Huset med ungdomsambassadorerna i
Norrkdping och blev avtackade som
ungdomsambassad. Personal fran Huset kommer att
delta i en arbetsgrupp som ska utveckla hela tanken
med gardsambassader och hur fritidsforum ska bli
béttre pa att arbeta med unga.

Vi har tillsammans med Bylunda i Séffle haft tva
utbildningar i Aventyrspedagogik for ldrare.
Husets personal har ocksa deltagit i utbildningar i
Aventyrspedagogik.

Framtiden

N&mnden har inlett ett arbete med ett underlag for
kommande kulturplan ”Kulturlandskapet Amal —
Kulturvision 2015 Ett natverk av méjligheter for
utveckling, attraktivitet och engagemang.”

Under aret kommer Barn- och ungdomskultur-
planen att revideras.

Vi vill fortsétta arbetet med utvecklingen av vart
kulturhus, med samverkan mellan arkiv, bibliotek
och konsthall. Vi ser dessa verksamheter som en
viktig del av kommunens kulturella infrastruktur
och en profilfraga som kan utvecklas vidare.
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VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordférande: Kjell Kasa (c)
Forvaltningschef: Svante Melander

Barn- och utbildningsnéamndens verksamhetsom-
raden utgors av forskola och grundskola fordelat
pd fyra ansvarsenheter inklusive Resurscentrum
som dvergripande ansvarar for insatser for barn/
elever i behov av sarskilt stéd. Dessutom finns
forvaltningskontor.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om ett
overgripande mal for  mandatperioden -
“Verksamheten bedrivs utifran  laroplanernas
stravansmal och ligger darmed till grund for varje
enskild barn/elevs utveckling i skolan”.

Verksamheten inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen har haft fokus pa barns delaktighet och laro-
planens regler om ”larare skall” — “rektor skall”,
helt i linje med barn- och utbildningsndmndens
évergripande mal.

Detta har bl a skett genom att:

= underlag for individuella utvecklingsplaner (IUP)
har arbetats fram inom grundskolan till ny
databas. Utbildning och tester har skett under
varen.

= ”larare skall” har legat till grund fér samtliga
medarbetarsamtal

= elevdemokratiplanen har féljts upp

= likabehandlingsplaner har reviderats

Personal

Personal- och
halvaret 2008:

organisationsutveckling  forsta

» Ny beslutad ambitionsniva for forskoleverksam-
heten har medfért organisationsférandringar av-
seende forskoleavdelningar och familjedaghem.

» Fortsatt hantering av forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete, bl a genom faststidllande av
handlingsplan fér 2008.

» Forvaltningens centrala samverkansgrupp har
avgett remissyttrande ifraga om forslag till ny
arbetsklimatenkat samt jamstalldhetsplan.

= Nyrekrytering till vakant tjdnst som rektor vid nya
enheten for forskola och grundskola har skett.

= Ett antal chefer har genomgatt den interna utbild-
ningen ”Verksamhetsutvecklande l6neséttning”.

Ekonomi

I den ekonomiska uppféljningen (helarsprognos per
31 maj) berdknas inga budgetavvikelser.

Antal barn/elever

Farre barn/elever har noterats inom foérskola och
grundskola jamfort med varen 2007. Antal fritids-
barn har o6kat, dock inte i den omfattning som
budgeterats. | 6vrigt inga stora fordndringar.

Antal barn/elever 2008 Budget Utfall

varen 2008 2007
Forskola 451 455 471
Familjedaghem 75 75 74
Fritidshem 388 421 378
Forskoleklass 132 136 131
Grundskola 1288 1309 1340

Ekonomiska matt

Genom att beskriva hur mycket som produceras
relaterat till insatta resurser erhalls matt pa produkt-
iviteten, t ex nyckeltal som beskriver personaltathet.
Budgeterade nyckeltal &r medelvarde for respektive
halvar, darfor ar det svart att folja upp enbart for
varen. Tabellen ovan ger dock en indikation.

Viktiga handelser

» Ny beslutad ambitionsniva innebarande en viss
fortatning for forskoleverksamheten

= Namnden har godkant start av ny enskild forskola

» Fullmaktige har beslutat att en av de tre bygde-
skolor som skall nedldggas kommer att drivas i
kommunal regi under lasaret 2008/2009

» Tva ansckningar om etablering av fristdende
grundskolor i kommunen har inkommit till
Skolverket

= Ny organisation foér forskola och grundskola har
faststallts efter processer under varen, inne-
bérande bl a gemensam ansvarsenhet for dessa
verksamheter, med tre rektorsomraden

Framtiden

Forskoleverksamheten  genomgar  forandringar.
Vardnadsbidrag infors fran 15 augusti 2008, ytter-
ligare en enskild forskola startar och en viss fortét-
ning genomfors i den kommunala forskolan. For-
skoleverksamhetens nagot férandrade forutsatt-
ningar kraver insikten att kvalité bestar av flera
delar; personaltithet, utbildningsniva, profession-
alism, lokaler m.m. och att verksamheten alltid
maste fokusera pa kvalitén. Den nya organisationen
syftar bl.a. till att skapa battre samverkan mellan
forskola och skola. Kunnig personal och ledning ar
en forutsattning for en bra forskoleverksamhet var-
for Améls kommun har alla méjligheter att bedriva
en mycket god barnomsorg dven i framtiden.

Fullméaktige har beslutat att lagga ner tre lands-
bygdsskolor. Det leder i forsta hand till avsedd
effektivisering av den kvarvarande verksamheten
men ocksa till oro for det okdnda samt friskole-
planer i de nedlaggningsdrabbade bygderna. Fri-
stdende skolor kan skapa en sund konkurrens som
kan bidra till en positiv utveckling av den kommun-
ala skolan men &ven tvinga fram otnskade budget-
anpassningar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Ordférande: Thomas Olson (fp)
Forvaltningschef:  Tommy Jingfors

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade
omfattar kommunalteknik; underhallsansvar for
gator och véagar samt trafikplanering, vatten- och
avloppsforsorjning, renhallning och deponi-
verksamhet samt hamnverksamhet. Samhalls-
planering och samhéllsutveckling. Fastigheter.
Kost- och stédverksamhet. Turism- idrott- och dvrig
fritidsverksamhet. Park och kommunens skogar.
Kommun-gemensamma inkop samt telefonvaxel. |
forvaltningen ingar &ven bygg- och miljo-
avdelningen och kulturhuset.

Maluppfyllelse

Inom samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade
finns 9 ansvarsenheter.

Varje enhet har redovisat sina mal for éret i
verksamhetsplanen. Uppféljning sker vid Ars-
bokslutet.

Personalutveckling

Verksamhetsspecifika och individuella utbildningar
genomfors kontinuerligt inom forvaltningens
enheter. Inom kostenheten har all personal vid
mottagningskdken haft genomgéng av nytt
egenkontrollprogram.

Certifierad SRY-utbildning av stddpersonalen har
fortsatt under varen, stérre delen av personalen har
nu genomgatt utbildningen och blivit godkanda,
vilket hojt enhetens status.

Friskvérdsaktiviteter och hélsokontroller har
bidragit till en fortsatt 1ag sjukfranvaro, vilket
framgar av personalekonomisk redovisning och av
Kinnekullehélsans sjukfranvaro- kartlaggning frén
varen.

Ekonomi

Resultatet for forsta halvaret visar ett underskott pa
ca 3,3 mkr. Anledningen till under-skottet ar bl a att
intakter fran Ornds camping i huvudsak redovisas i
augusti och september. Underskottet har ar ca 1,2
mkr. Park o idrott samt Idrottsplatser har haft stora
kostnader 1:a halvaret, underskott ca 1 milj pé varje
verksamhet. 2:a halvaret ar lagre ur
kostnadssynpunkt i dessa verksamheter. Var
beddmning &r att verk-samheterna tillsammans
skall klara forvaltningens budgetmal vid arets slut.

Viktiga héandelser

P& Torggatan har ombyggnad av trottoar och gata
utforts. Nyanlaggning av vatten och avlopp vid
Vastra Asen samt anslutning av fastigheterna langs
vag 164 har utforts. Utbyte av gamla va-ledningar
har skett pa vissa gator i tatorten. Arbetet med

dagvattenseparering pagar. Parkpersonalen har
under varen arbetat med planering och plantering,
underhall och nyanlaggning av rabatter och
grénomraden.

Projektet Vision 2015 har som syfte att géra Amal
till Sveriges Basta Sméstad 2015.

Amalsborna har inbjudits att tycka och l1amna
synpunkter pa 30 olika projekt med fokus pa 6kad
attraktion och tillvaxt i och kring véra vattennara
livsmiljoer. Hittills har manga vardefulla
synpunkter ldmnats in och en uppféljning visar att
ett stort antal intresserade besokt hemsidan.

Utvinning av gas ur gamla soptippen vid Ostby &r
fortsatt framgéangsrik. Utvunnen gas omvandlas till
gron el, vilken forséljs till Vattenfall. Sluttdckning
av ca 0,5 ha har utforts under varen. Om- och
tillbyggnad av personalutrymmen vid Ostby
miljostation har utforts och inflyttning sker i borjan
av juli. Vid Amals ttorts avloppsreningsverk har
befintligt luftningssteg konverterats till
kvaveavskiljningssteg med b&rarmaterial.
Ombyggnationen innebér en intrimningsperiod for
processoptimering under forsta halvaret 2008.
Arbete med att integrera Amals tétorts vattenverk i
operatorssystemet "V A-operator” (driftovervak-
ning) inleddes under maj manad. Arbetet berdknas
vara slutfort fore utgangen av 2008. | dvrigt har
driften vid VA-verkets dvriga anldggningar i stort
sett varit problemfri under forsta halvaret.

Vid kostenheten sker inkdp av ekologiska
produkter, bl a ekologisk mjolk, vilket medfort
fordyrade kostnader.

For affarsidkare och dvriga intresserade har en
turismutbildning om Amal genomférts med gott
resultat. Vid Ornas Camping har ett nytt
bokningssystem inforts samt att tradlost internet
installerats for ytterligare service till gésterna.
Denna service erbjuds ocksa gasthamnens och
turistbyrans besokare samt aven boende vid
husbilscampingen pd Makeberg.
Adelfiskeanlaggningen vid Angebytjarnet har
genomgatt en omfattande upprustning och
fisketillsynen har genom féreningssamarbete
utokats med tva tillsyningsman.

Framtiden

Avslutningsplanen for Ostby deponianléggning &r
godkand av L&nsstyrelsen och senast 2023 skall
deponin vara sluttackt.

Stadenheten kommer att berdras av
skolnedl&ggningar i kommunen under hdsten,
eventuell dvertalighet 16ses genom omplaceringar
och pensionsavgangar.

Forandringar i organisationen sker kontinuerligt
inom kostenheten p g a pensionsavgangar.
Forslag till nytt vattenskyddsomrade for Amals
tatort ar beslutat i nAmnden och kommer ut pa
remiss under hésten 2008.
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VERKSAMHETSBERATTELSE VARD- OCH OMSORGSNAMND

Ordfdérande: Anne Sorqvist (c)
Forvaltningschef: Gunilla Bexelius

Vérd- och omsorgsnamnden svarar for kommunens
socialtjanst och bedrivs inom féljande verksam-
hetsomraden: aldre- och handikappomsorg,
LSS/LASS, individ- och familjeomsorg (inkl. psyki-
atri, kommunens flyktingmottagning och arbets-
marknadssenhet), samt vard- och omsorgsférvalt-
ningens gemensamma administration och 06vriga
verksamheter.

Maluppfyllelse

Det finns ett antal politiskt dvergripande mél for
hela vard- och omsorgsforvaltningen och pd olika
satt kommer dessa mal att genomsyra forvaltning-
ens arbete under en femarsperiod.

Politiskt mal ”Okad delaktighet och aktivt brukarin-
flytande”:

Utveckling av stéd och omsorg i personers hem-
miljo &r en viktig del i motet med framtiden. Med
hjalp av statliga bidrag satsas stort pa utveckling av
demensvarden bade i eget hem och pa sarskilda
boenden. Ett nira samarbete med primérvarden har
inletts for att all utredning skall kunna ske pd hem-
maplan. En utveckling och utékning av stodet till
anhoriga pagar och i det 4&gnas omsorgen om anhg-
riga till dementa sarskild uppméarksamhet.

Kontot for medicinskt fardigbehandlade pa sjukhus
har inte nyttjats alls i &r, det ar ett tydligt trendbrott
och annu lite tidigt att forutse hur det ser ut i fram-
tiden. Kostnaderna for bostadsanpassning okar
succesivt som ett led i strdvan att manniskor skall
kunna bo kvar i eget hem. | ar har ett enda arende
tagit ca 50 % av hela budgeten.

Andrégatan 2 byggs om till ett LSS-boende for 6
personer och darmed fullféljs den planering som
gjordes 2006. Daglig verksamhet flyttar fran
Norrtull till Andrégatan och far darmed dndamals-
enliga och handikappanpassade lokaler.

Kostnader for forsorjningsstod och externa placer-
ingar for barn och unga fortsatter att 6ka. Kostna-
derna ar i jamforelse med andra likvardiga kommu-
ner jamforbar men 8kningen for Amals del har géatt
fort. Problemen kring barn och unga blir alltmer
komplicerade och behoven av kvalificerad behand-
ling kryper ner i aldrarna. En dkning av resursen pa
IFO &r noédvandig och har finansierats genom om-
fordelning av medel.

Utvecklingen ar oséker. En tydligt 6kande kost-
nadstrend marktes nar regelsystemet pad arbets-
marknaden &ndrades. Fr o m 1 juli 2008 &ndras
regelverket for forsékringskassan och det ar osakert
vad det for med sig.

Som hjalp, for att underlatta 6vergangen fran soci-
albidrag till ordinarie arbetsmarknad, har en person

anstallts med uppdrag att lotsa in personer till rik-
tiga arbeten alt praktikplatser eller studier.

I host startar projektet Work Factory i samverkan
med alla kommunerna (5st) i arbetsmarknadsom-
raddet. Malgruppen ar arbetssokande ungdom upp
till 25 &r och syftar till att f& in unga manniskor i
ordinarie arbete.

Personalutveckling

Det pagar ett arbete for att bilda en personalpool
inom aldre- och LSS omsorgen. Vard- och om-
sorgsforvaltningen ar mycket vikarietdt med ca 150
personer pd vikarielistan. Det kanns viktigt att er-
bjuda den personalen tryggare arbetsvillkor. Inled-
ningsvis kommer 20 personer att anstéllas i pool for
langre vikariat och ytterligare 20 personer for korta
vikariat.

Ekonomi

Den negativa utveckling som Vard- och omsorgs-
namnden uppvisat under varen fortsatter. Utfallet
vid halvarsskiftet var 120 887 tkr, vilket motsvarar
50,4% av den tilldelade totala budgetomslutningen
pé 239 748 tkr. Andra halvaret brukar erfarenhets-
massigt vara mer kostsamt da t ex lénerna for se-
mestervikarierna betalas ut.

Beraknat utfall vid arets slut enligt nedan:

Sarskilt boende (aldre-, larm, etc) +400 tkr
Hemvérd (hemsjukvard, hemtjanst) +800 tkr
Forebyggande verksamhet 0 tkr
Samhaéllsbetalda resor 0 tkr
Individ- och familjeomsorg -6500 tkr
Arbetsmarknadsatgarder 0 tkr
Psykiatrin 0 tkr
LSS/LASS +400 tkr
Ovriga verksamheter (t ex bostadsanp) -850 tkr
Summa: -5750 tkr

Viktiga handelser

Den 1 sept dvergar en del av ansvaret for personer
inom réattspykiatrin och den psykiatriska tvangsvar-
den till kommunen. Det finns &nnu ingen saker
uppgift pd hur manga personer det rér sig om och
sdledes heller inga planerade rutiner. Det ar en
mycket stor utmaning for kommunerna.

Framtiden

Manga nya lagar och andrade riktlinjer paverkar
standigt var verksamhet. Det ar svart att sia om
framtiden — den forandras i snabb takt och stéller
hoga krav pd att verksamheten skall vara flexibel
och férandringsbendgen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE GYMNASIENAMND

Ordférande: Kjell Kasa (c)
Foérvaltningschef: Svante Melander

Gymnasienamndens verksamhetsomraden utgors av
gymnasieskola och IT-avdelning. Till gymnasie-
namnden hor barn- och utbildningsférvaltningen
som under ledning av forvaltningschefen ansvarar
for utveckling, planering och uppféljning.

Maluppfyllelse

Gymnasienamnden har beslutat om ett dvergrip-
ande mél for mandatperioden - ”Verksamheten be-
drivs utifrén laroplanernas stravansmal och ligger
darmed till grund for varje enskild elevs utveckling
i skolan™.

Verksamheten har haft fokus pa elevens delaktighet
och laroplanens regler om "larare skall” — "rektor
skall”, helt i linje med gymnasiendmndens
gvergripande mal.

Detta har bl a skett genom att:

= underlag for individuella utvecklingsplaner (IUP)
har arbetats fram till ny databas. Utbildning och
tester har skett under véren.

= "|grare skall” har legat till grund for samtliga
medarbetarsamtal

= elevdemokratiplanen har foljts upp

= likabehandlingsplaner har reviderats

Personal

Personal- och forsta

halvaret 2008:

organisationsutveckling

= Fortsatt hantering har skett av forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete, bl a genom fast-
stéllande av SAM-handlingsplan for 2008.

» Forvaltningens centrala samverkansgrupp har
avgett remissyttrande ifrdga om forslag till ny
arbetsklimatenkét respektive jamstélldhetsplan for
Améals kommun.

= Ett antal chefer har genomgatt den internt an-
ordnade utbildningen “Verksamhetsutvecklande
I6nesattning” om tvé dagar.

Ekonomi

I den ekonomiska uppféljningen (heldrsprognos per
31maj) berdknas inga budgetavvikelser. Infor
hosten och det nya lasaret ar antalet elever (fran
andra kommuner samt till andra kommuner/skolor)
en stor osdkerhet. Dessutom berdknas dkade kost-
nader i och med nya regler for meritkurser.

Antal elever

Antal elever pa Karlbergsgymnasiet ar oforandrat
jamfort med 2007, men fler &n budget. Elevantalet
pa Karlbergsgymnasiet ar beroende av hur manga
elever fran Amals kommun som véljer andra skolor,
hur stor genomstrémningen ar (d v s hur manga ar
eleven behdver for att slutféra gymnasiet) och
antalet elever fran andra kommuner.

Antal elever fran andra kommuner har 6kat jamfort
med forra varen. Antal elever i andra kommuner/
skolor har dkat marginellt, men andelen &r hogre,
dock inte s& mycket som budgeterats.

Antal elever varterminen 2008 Budget Utfall

2008 2007
Karlbergsgymnasiet 713 697 713
INTERKOMMUNALA
ELEVER
Frén andra kommuner 305 308 284

| andra kommuner/skolor 193 213 191

Ekonomiska matt

Genom att beskriva hur mycket som produceras
relaterat till insatta resurser erhalls matt pd produkt-
iviteten, t ex nyckeltal som beskriver personaltathet.
Budgeterade nyckeltal & medelvérde for respektive
halvér, darfor dr det svart att folja upp enbart for
varen. Tabellen ovan ger dock en indikation.

Viktiga handelser

= Ansokan om etablering av fristiende gymnasie-
skola har inkommit till Skolverket

= En omfattande marknadsféringsinsats har genom-
forts under varen

Framtiden

Under de narmaste sju dren minskar antalet
gymnasieelever i regionen, vilket leder till 6kad
konkurrens om eleverna. Eventuellt maste ndgra av
regionens skolor stdnga eller minska sin verk-
samhet. L&rlingsutbildning inférs och ny laroplan
for gymnasiet kommer. Friskolor visar intresse for
att etablera sig i Amal.

Gymnasiet star infor en omfattande forandrings-
period och Karlbergsgymnasiets fundament
kommer, forutom det geografiska laget, att vara
kvalitet. God kvalitet pa alla plan.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunal redovisningslag (1997:614) ger ett regelverk f6r hur kommunens redovisning och
bokféring ska fullgéras enlig god redovisningssed.

Anlaggningstillgéngar har upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for investeringsbidrag
och verkstdllda avskrivningar. Nominell metod anvdnds fér berdkning av avskrivningar (linjér
avskrivning). Vid bestédmmande av den ekonomiska livsldngden har SKL:s rekommendationer
foljts. Huvudsakligen tilldmpas féljande avskrivningstider:

e  Maskiner och inventarier under ett halvt basbelopp — direktavskrivning.
® Maskiner och inventarier dver ett halvt basbelopp — 3, 5 och 10 ar.
e Fastigheter och anléggningar — 20, 33 och 50 ar.

Omsdattningstillg@ngar varderas till anskaffningsvardet eller till det verkliga vardet om detta
ar lagre.

Pensionsskulden redovisas enlig blandmodellen vilket inneb&r att pension som intjénats fére
1998 inte tas upp som skuld eller avsdtining utan redovisas som ansvarsférbindelse.
Utbetalningar avseende pensionsférmdner som intjdnats fore ar 1998 redovisas som kostnader
i resultatrédkningen.

Kommunens leasingavtal betraktas som operationella och har inte tagits upp i
balansrakningen. Projekt med extern finansiering har eliminerats i deldrsredovisningen och
forandringen av semesterldneskuld &r redovisad mot eget kapital.

Skatteintdkter redovisas under inkomstdaret for intjdnandet. Redovisade skatteintdkter bestar
av tre delar:

1. Prelimindra mdénatliga skatteinbetalningar som kommer kommunen tillgodo under
inkomstaret.

2. Prognos av eventuell avrékningslikvid for inkomstaret.

3. Differens mellan den slutliga taxeringen (som faststélls i december) och den redovisade
skatteintdkten for féregéende inkomstar.

VA- och renhdllningsverksamheterna sdrredovisas i resultatrékning. Redovisningen &ar féremdal
for revidering eftersom praxis och rekommendationer &@nnu inte finns p& omrddet utifrén den
nya VA- lag som tradde i kraft 1 januari 2007.
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